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Notre mission :
« Entreprendre
pour bien nourrir
I’Homme »

Savencia est un groupe alimentaire international, familial, indépendant et orienté long-terme.
Notre développement s'appuie sur une stratégie de différenciation et d'innovation, des produits
de haute qualité et des marques fortes et uniques. Partout dans le monde, nous répondons aux
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NOTRE VOCATION

Entrepreneurs et dirigeants,
nous recherchons

une unité intérieure

dans notre existence

de décideur et de chrétien.

Nous sommes a des étapes
diverses sur nos chemins
de foi et de questionnement.
Témoins et acteurs,

nous travaillons en équipe,
en région, en mouvement,
a répondre a l'appel

de I'Evangile dans nos
relations et dans I'exercice
de nos responsabilités.

Nous nous appuyons

sur la pensée sociale
chrétienne, le partage

de notre expérience

et la priere commune

pour progresser ensemble.

Notre confiance est

dans le Christ: ressuscité,
il nous précede et fonde
notre espérance.

Cest notre joie d'aller

a la rencontre des autres
pour porter ce témoignage.
Rejoignez-nous!

« Chacun regott le don
de manifester [’ Esprit
en vue du bien de tous. »
(1Co12,7)

Les EDC

24, rue de I'’Amiral-Hamelin
75116 Paris

Tél.: 0145530901

www.lesedc.org

Le fait qu'elle soit inscrite dans
la loi lui donne une portée plus dans un comité de direction.
forte et elle devient un levier Elle ne pourra se vivre que si clle

Edito n° 105

La « raison d’étre »,
une chance pour I’entreprise ?

Depuis plusieurs années, on réfléchit a une meilleure gestion de
lentreprise, au-dela de sa dimension financiére. En France, la loi
Pacte de 2019 prévoit que les entreprises qui le souhaitent défi-
nissent une « raison d’étre »: ce pour quoi I'entreprise existe dans la
société, et le service quelle rend. Cela ouvre aux chrétiens la possi-
bilité de s'interroger sur la mission de leur entreprise au regard de
la pensée sociale chrétienne, qui nous enseigne qu'il faut utiliser les
ressources et les moyens en notre possession pour orienter l'activité
économique dans le sens du bien commun. Ce qui veut dire un pro-
jet animé d’'une volonté commune et partagée. La « raison d’étre »
doit donc embrasser les parties prenantes autour d’une commu-
nauté d’objectifs partagés.

Définir une «raison d’étre »
dentreprise ne se décide pas

est reconnue par tous. Le fait

pour altirer et retenir les talents, qulelle soit inscrite dans la loi lui

notamment chez les jeunes en donne une portée plus forte et
quéte de sens. elle devient un levier pour attirer

et retenir les talents, notamment

chez les jeunes en quéte de sens.
Clest donc un processus exigeant, pas praticable partout. Et le
risque existe que la notion soit dévoyée et ramenée a un slogan et
une campagne marketing. Mais, pour ceux qui sauront éviter ces
7z . . N ) M
écueils, la « raison d’étre » est une chance pour 'entreprise et sa
vocation au service du bien commun.

PIERRE DE LAUZUN,
PRESIDENT DE LA COMMISSION
Economie ET FINANCE ETHIQUES DES EDC
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¢ La pandémie, chemin de
conversion en équipe ?

¢ | a pensée sociale
chrétienne pour les
nouveaux membres

e Equipe Hamelin,
des permanents
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L.a raison d’¢étre de Pentrepris

« Toute entreprise a une raison d’étre »,
fat-elle uniquement lucrative, nous

dit un intervenant de ce dossier. Mais
depuis la loi Pacte de 2019, I’entreprise
a la possibilité, optionnelle, de formuler
et d’inscrire sa raison d’étre dans ses
statuts. Une évolution qui s’inscrit
dans une réflexion plus générale sur
une meilleure gestion de I'entreprise,
au-dela de sa dimension financiére,
souligne Pierre de Lauzun dans I'édito
de ce numéro. Les entrepreneurs et
dirigeants qui témoignent dans ce
dossier ont choisi de se saisir de cette
possibilité et d’élaborer la raison d’étre
de leur entreprise. En partageant

leur réflexion et leur expérience, ils
nous montrent que ce qui pourrait
n’étre qu’un simple slogan peut, au
contraire, devenir ’occasion, pour e,
I’entreprise et sa vocation, de se

mettre au service du bien commun.

FAIRE MOUVEMENT

¢ Visage du mouvement :
Angelo Pace

¢ Uniapac: aider nos
fréres chrétiens du Liban

e Le défi des EDC
en Suisse

0. 29-37
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¢ : slogan ou opportunité ¥

Billet de Vincent Cabanac, aa

Etre de foi et de raison
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Rencontre avec
un chef d’entreprise

Laurent Delaby, directeur éénéral
du Groupement des hdpitaux de

I'Institut catholique de Lille.
- ‘,,,:__1
-

ETRE ACTEUR DANS LE MONDE

¢ | es assises régionales des EDC

¢ |dées recues sur l'entreprise:
la subsidiarité: une douce utopie?

¢ Remise du prix Philibert Vrau:
au service du bien commun

* Rencontre avec un chef
d’entreprise : Laurent Delaby

e Les EDC dans les médias



Le monde nous interpelle

points en moins par rapport a 1995 : la baisse du niveau des éléves francais depuis 1990 a été
qualifiée d’« effondrement spectaculaire ». La France se classe derniére dans les pays de I'Union
européenne et avant-derniére dans les pays de 'OCDE ayant participé a lenquéte PISA.

SOURCE : ENQUETE TRENDS IN INTERNATIONAL MATHEMATICS AND SCIENCE STUDY (TIMSS),

REALISEE EN MAI 2019
Prier, c’est allumer une lumiére
dans la nuit. La #priére nous
réveille de la tiédeur d'une vie
horizontale, éleve notre regard vers .
. . Le mot est trés souvent convoqué ces derniéres
le haut, rend attentifs au Seigneur; . . W .
. semaines ou il est question de liberté d’expression,
elle permet a Dieu de rester proche

.‘ de liberté de culte mais aussi de liberté d’entre-
de nous.. Pour cela, elle nous libere re‘t rouvez-nous prendre... La crise sanitaire dans laquelle nous
de la solitude et donne l'espérance.

vivons depuis plusieurs mois menace-t-elle nos
@PonmiFex_fR (15 pECEMBRE) Sur Iesedc.org

libertés et en particulier, menace-t-elle notre capa-

et sur y @leseDC cité a agir et notre liberté d’entreprendre ?

La liberté d’entreprendre

Une nouvelle fiche « Point de Repére » sur le theéme de la liberté d’en-

treprendre est parue aux EDC. Curieusement, en ces temps de restric-

tion, on n'a jamais autant entendu parler de liberté!

nﬂﬂﬂ

H'n

1 jeune sur 3
consideére que les entreprises font
suffisamment confiance aux jeunes:
+2 points par rapport a 2019.

Les jeunes résidant en zone
_urbaine sensible sont davantage
W convaincus que la moyenne que
U les entreprises font confiance aux

jeunes

Depuis 2015, la part des sondés
[46 % contre 33 %]

croyant dans la capacité des
entreprises a faire confiance aux
jeunes a nettement progressé:
+13 points chez les jeunes.
]

A - Du co6té des jeunes, considérent
o que la réussite professionnelle ‘
et la réussite scolaire sont liées. !

IIs étaient en 2015. On observe !
donc un découplage progressif entre les deux -

réussites dans les esprits des jeunes. '

I
-
© Freepik

Sources: Enquéte réalisée en France par Opinionway en octobre/novembre/décembre 2020, pour VersLeHaut, avec le soutien de Total Foundation
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Le monde nous interpelle

points, cest la part de l'augmentation du secteur tertiaire entre 1962 et 2017 en France,
out il représente 75,9 % des emplois. En 2017, le secteur secondaire représente 20,3 % et
le secteur primaire, dont la part s'est réduite presque de moitié, 2,6 %.

SOURCE : SELON L’ENQUETE EmpLo1, EN 2017
TABLEAUX DE L’ECONOMIE FRANCAISE 2019 (NOUVELLE FENETRE)

Manager, dirigeant,
entrepreneur: 0SoNS renouer
avec notre spiritualité

m ST Les EDC ont choisi de s"asso-
i e B o] 3 ’ 1

INSEo @"".‘::‘ fiinas | cier 2 Entrepreneurs d’Avenir,

WA B RN, ﬂ Fondacio, HEC Spirituali-
Say S T ,
. o = téS5, Forum 104 et Leaders
5 Forum’ s e <. .

| - I. ﬂ : Eclairés pour organiser des
! W e.—rencontres de la spiritua-

lité. Partant du constat que,

quelles que soient les croyances de chacun, la spiritualité doit étre
au ceeur de leurs engagements et leurs responsabilités pour contri-
buer a4 un changement de paradigme et se préparer au monde qui
Entreprenons pour la maison commune vient, des membres des EDC témoignent de leur foi lors de ces
e-rencontres. Le troisieme rendez-vous organisé par Fondacio et
Club HEC & SpiritualitéS aura lieu début avril et portera sur le
theme des fragilités

Quatrieme étape du parcours « Entreprenons pour la maison
commune » des ED :Tintervention de Cédric Ringenbach,
fondateur de la Fresque du Climat. il apporte son éclairage sur le
théme « Quel temps ferons-nous 2 Changement global et
environnement : comprendre pour agir. »

8 Lesed:. org

Ruptures ou transitions: que
sommes-nous appelés a vivre?

Tout est lié

Le cinqui¢me numéro de «Tout est lié », le webzine de la

En attendant de pouvoir se réunir en
congres sur le theéme « Passeurs d'avenir au

Conférence des évéques de France consacré a I'écologie inté- cceur des transitions », le Mouvement des

grale vient de paraitre. A travers ses différentes rubriques, il cadres chrétiens (MCC) propose un che-

propose questionnements, débats, initiatives, actions enga- minement en trois étapes: comprendre,

gées durablement, expérimentations, et relate ce qui se vit a différents espérer, agir. Premiere étape, un « pré

niveaux de I’Eglise et dans la société. « Tout est 1ié » permet de faire Congres » aura lieu en ligne le 20 mars, un

les liens entre diverses réalités et actions en et hors Eglise. Ce maga- temps pour comprendre comment le monde se transforme. Mgr Lau-
zine est aussi un outil de contemplation, il invite a porter un regard rent Percerou, évéque de Nantes, ouvrira la journée en proposant sa
joyeux sur le monde; un regard d’espérance. Enfin, parmi les multiples lecture du théme « Passeurs d'avenir au cceur des transitions ». Une

dimensions et réalités que recouvre I'écologie intégrale, il est aussi une table ronde réunira ensuite Cécile Renouard, philosophe et écono-

invitation a I'action de grace, a la priére, a I'intercession. En résumé, ce
magazine en ligne est un outil a disposition des chrétiens pour les aider
a approfondir I'élan initi¢ depuis longtemps dans 1'Eglise et redonner
comme priorité de conversion dans encyclique Laudato Si"
TOUTESTLIE.CATHOLIQUE.FR
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miste, Marion Guillou, ancienne présidente de 'INRA, membre du
haut conseil pour le climat et administrateur d’entreprises de la biotech
et Frédéric Mazella, fondateur et executive chairman de BlaBlaCar, sur
le théme « Ruptures ou transitions: que sommes-nous appelés a vivre ?

RENSEIGNEMENTS SUR PASSEURSDAVENIR. FR
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Découvrir un talent

Vous étes la preuve que tous les chemins menent a I'entreprise !

Entre 15 ans et 26 ans, j'ai multipli¢ les expériences: ouvrier forestier, pizzaiolo, chef de projet informatique,
responsable communication... Une fuite en avant qui cachait une quéte de sens. A 25, j'ai passé un an 2
Rome au sein des fraternités monastiques de Jérusalem. J'y ai appris que le temps présent était la vraie réalité
et que seul 'entreprenariat me permettrait de m'épanouir... et de ne pas m’'ennuyer!

Comment est né Ksaar ?

D’un énervement. Je me suis rendu compte que les projets informatiques coltaient toujours une for-
tune. D’oti I'idée de proposer aux PME de créer toutes sortes de logiciels sans avoir besoin de coder et
accessibles a tout le monde. Je me suis associé avec un ami qui sortait de Central. J'y ai mis toutes mes
économies. La phase de conception a été difficile, car il fallait réfléchir suffisamment en amont pour que
I'expérience utilisateur paraisse simple. Mais grace 4 un incubateur toulousain, nous avons rapidement
eu nos premiers clients.

De quelle maniere Dieu vous accompagne-t-il dans votre vie ?

Ma foi m’aide au quotidien & trouver une harmonie intérieure et avec les autres. Dés qu'un souci
m’envahit et que je ne suis plus d’égale humeur, je récite la priere d’abandon de Charles de Foucauld
qui dit: « Quoi que tu fasses de moi, je te remercie (...) ». C'est ce que saint Ignace de Loyola appe-
lait aussi « /a sainte indifférence », qui permet de se détacher de ses craintes. Je trouve que I'Eglise
dans son format actuel n'est pas adaptée aux défis de notre génération et je souhaite participer a
son évolution.

Que vous apportent les EDC ?

Au sein de I'équipe Toulouse-Saint-Etienne, je suis celui qui met des pavés dans la mare.
Jaime pousser les autres membres dans leurs retranchements surtout sur les sujets qui me
passionnent comme I'écologie, le féminisme, et 'Eglise. Ces échanges me nourrissent.

Fanny Bijaou:

Ksaar.fr

Créé en 2018, Ksaar.fr permet aux
entreprises de créer leurs logiciels

et leurs applications sur-mesure,

en quelques jours, sans coder,
connectés a leur écosystéme existant.

Infos: www.ksaar.fr

Lentreprise, qui propose des logiciels sur-mesure, fait partie de I'incubateur HEC Station F.
Contact: 0783335198 Ses locaux sont situés au coeur de Toulouse, dans I’hdtel particulier de Bonnefoy,
inscrit aux monuments historiques.
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THUASNE

Des ailes pour votre santé

Au croisement de la meédecing, des matériaux et
du digital, Thuasne cree et distribue des dispositifs
medicaux permettant a chacun de devenir acteur
de sa propre santé. Ancrés a Saint-Etienne, nous
proposons depuis & generations des solutions
de santé concréetes, adaptées et innovantes dans
les domaines de 'orthopedie, de la compression
medicale, du maintien a domicile et du sport

o

=, 2200

o O
= = collaborateurs dans le monde

LIn chiffre d'affaires de

DDD 233 M deuros en 2019

@ + de 40 % des ventes

realisées a l'international

Y

14 sites industriels en Europe

et aux Etats-Unis
@ Une présence commerciale
dans 85 pays

www.thuasne.fr

@Thierry Bouet. Ref. ; 2012554 (2021 -01)




L.a raison d'étre

de l'entreprise :
slogan ou opportunit¢ ¥

« Toute entreprise a une raison d’étre », fit-elle uniquement lucrative, nous
dit un intervenant de ce dossier. Mais depuis la loi Pacte de 2019, I’entreprise
a la possibilité, optionnelle, de formuler et d’inscrire sa raison d’étre dans
ses statuts. Une évolution qui s’inscrit dans une réflexion plus générale sur
une meilleure gestion de I’entreprise, au-dela de sa dimension financiére,
souligne Pierre de Lauzun dans I’édito de ce numéro. Les entrepreneurs et
dirigeants qui témoignent dans ce dossier ont choisi de se saisir de cette
possibilité et d’élaborer la raison d’étre de leur entreprise. En partageant
leur réflexion et leur expérience, ils nous montrent que ce qui pourrait
n’étre qu’un simple slogan peut, au contraire, devenir I’occasion, pour
I’entreprise et sa vocation, de se mettre au service du bien commun.
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DOSSIER = Laraison d’étre de ’entreprise : slogan ou opportunité ?

Une notion audacieuse

Depuis 2019, 1a loi Pacte permet aux entreprises d’inscrire dans leurs statuts une raison

d’étre « constituée des principes dont la société se dote et pour le respect desquels elle entend affecter
des moyens dans la réalisation de son activité ». Beaucoup se sont saisies de cette disposition
optionnelle. Mais qu’est-ce exactement qu’une raison d’étre > Comment la définir ? qu’est-ce
qu’implique le fait que cette démarche soit optionnelle ? En période de crise, que révele-t-elle ?
Qui associer a son élaboration et comment ? quels fruits peut-elle porter ? Quels enjeux pour
les chrétiens ? Xavier Hiirstel et le pére Jean-Rémi Lanavére partagent leurs questionnements
et leur expérience. Extraits.

Pére Jean-Rémi Lanavére: Définir la raison d’étre
de lentreprise peut étre une chance dont il faut s'em-
parer. II sera intéressant de voir ce que va recouvrir
cette notion, il y a une forme d’inventivité. Comment
avez-vous procédé?

Xavier Hurstel,
DIRECTEUR GENERAL
ADJOINT DU GROUPE
AFEROPORTS DE

PARIS, CHARGE DU
DEVELOPPEMENT

Xavier Hiirstel: Notre entreprise a élaboré sa rai-
son d’étre pour donner un sens a I'ensemble de ses
actions et de sa stratégie. Le choix de privilégier un
axe d'action plutdt qu'un autre, et d'éviter des formu-
lations fourre-tout, est important parce que la raison
d'étre doit pouvoir tenir et demeurer crédible dans
la durée, quelles que soient les réorientations straté-
giques ou les crises traversées comme, par exemple, la
crise actuelle.

P.J.-R.L: La raison d’étre est en tout cas une notion
audacieuse car on introduit dans le droit une notion
qui est, en elle-méme, métaphysique. Il est, du reste,
paradoxal que cette définition soit optionnelle.
Certes, cela évite de tomber dans I'aspect obligatoire

de la RSE, cest cela?

Pere Jean-Rémi
Lanavere,

PRETRE A LA COMMUNAUTE
SAINT-MARTIN,

CHARGE DES ETUDES DE
PHILOSOPHIE

X.H.: Le choix — optionnel — d'une raison d’étre est
I'un des volets de la responsabilité sociale et environ-
nementale de 'entreprise (RSE). Avant la loi Pacte,
la RSE, par son aspect exclusivement réglementaire,
a permis de faire avancer beaucoup de sujets sociaux
environnementaux mais pouvait parfois apparaitre
(voir étre) artificielle puisqu’il ne s'agissait que de se

12 JC 105/ JANVIER — FEVRIER 2021



DOSSIER

conformer a une obligation. L'une des innovations
de la loi Pacte réside dans cette possibilité d’inscrire
juridiquement la raison d’étre dans les statuts. Le
fait que cela soit optionnel met les entreprises dos
au mur de la réalité de leur responsabilité sociale et
environnementale puisque cette démarche va étre
nettement plus suivie, voire surveillée par celles qui
sont les plus concernées: les fameuses « parties pre-
nantes ». Ce coté optionnel confeére une liberté qui,
finalement, donne plus d’authenticité et de sincérité
a la démarche.

Une bonne raison d’étre passe avant tout par un exer-
cice de vérité et la lucidité sur ce qu'est I'entreprise
et de ce qu'elle veut faire. Trop souvent, on souhaite
montrer que lentreprise est parfaite et qu'elle va
changer le monde. Or ce n'est pas 'ambition de toutes
les entreprises, et ce avec raison. Les entreprises sont
avant tout 1a pour rendre des services en dégageant
des profits. Ce sont les hommes qui changent le
monde. Une entreprise peut ensuite faire le choix de
dire: ce que je suis a une vraie valeur immatérielle,
cela vaut le coup de le révéler, parce que cela donne
du sens. Clest un exercice de vérité que I'on doit a ses
collaborateurs, a ses clients et a ses actionnaires. Si
T'on va trop vite dans cet exercice, par exemple, une
entreprise, dont la vocation naturelle ne serait que
de maximiser son profit — et ce nest pas indigne -
pourrait avoir le réflexe de badigeonner cette raison
d’étre d’autres caractéristiques qui, de fait, seraient
artificielles. Toute entreprise a une raison d’étre, mais
lexpliciter est un engagement qui rend cet exercice
moins artificiel.

Laraisond’étre de’entreprise : slogan ou opportunité ?

TEMOIGNAGE « D'abord I'engagement »

“ Chez Safran, nous avons
défini la raison d’étre en
mentionnant en premier lieu
I'engagement des collaborateurs
de lentreprise et en rappelant
notre volonté de contribuer au
développement d'un transport
aérien sGr et respectueux de
'environnement... La formu-
lation est passée par plusieurs
itérations, via le comité exécutif,
aprés consultation des salariés
qui ont été invités a se pronon-
cer a partir de mots-clés et a
proposer des contributions.
Jai trouvé cette démarche inté-
ressante, par 'implication com-
mune des collaborateurs et des
organes de gouvernance - qui
ont décidé de ne pas inscrire
la raison d’étre dans les statuts
de lentreprise, une décision
sage en raison des risques juri-
diques d’une telle démarche. Le
principe de subsidiarité, qui me
tient 4 cceur, se retrouve a tra-
vers la notion de contribution

. L %
Bernard Delpit,
directeur financier du groupe Safran
membre de 'équipe EDC Paris - Wagram

des collaborateurs. Le fait de
rappeler que l'intérét social de
lentreprise se situe dans un
cadre plus large est important
pour tous ceux qui s'efforcent
d’assurer la cohérence entre leur
activité professionnelle et leurs
convictions. Cela rejoint mes
propres réflexions de dirigeant
et de directeur financier dont le
role ne peut se borner 4 la seule
optimisation des indicateurs
financiers.

G.D.

P.J.-R. L: Clest en effet la formulation qui est
optionnelle, la raison d’étre en elle-méme ne I'étant
pas puisqu'elle est toujours 1a, d’une maniere ou
d’une autre.

Souvent, et particulierement chez les chrétiens, un
lien immédiat est fait entre raison d’étre et bien
commun. Clest vrai, car elle peut en effet étre une
porte vers le bien commun. Mais en soi, il n'y a pas de
connexion nécessaire. La raison d’étre d’'une entre-
prise pourrait étre tout simplement la recherche du
profit. Clest pour cela qu’il est important de relier
raison d’étre et objet social, parce que c’est I'objet
social qui va permettre de faire le lien avec le bien
commun. Lobjet social, certes, n'est peut-étre pas de
changer le monde, mais de fournir des bienset eeo®

\ Le but de I'entreprise n'est
re p e re S pas uniguement la production du
profit, mais |'existence méme de
|'entreprise comme communauté
de personnes qui, de différentes manieres, recherchent
la satisfaction de leurs besoins fondamentaux et qui
constituent un groupe particulier au service de la société
tout entiére. Le profit est un régulateur dans la vie de
I'établissement mais il n'en est pas le seul; il faut y ajouter la
prise en compte d'autres facteurs humains et moraux qui, a long
terme, sont au moins aussi essentiels pour la vie de I'entreprise.

CenTesiMus ANNUS JPII, 1991 4, 35
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TEMOIGNAGE « Un moyen de mettre du sens dans mon travail »

L’idée d’élaborer la
raison d’étre est venue en
décembre 2019, de membres de
la commission Développement,
composée de plusieurs collabo-
rateurs issus du réseau, dont je
fais partie. Avant de travailler
sur des axes de marketing et de
développement, il nous sem-
blait important de définir le
cap que nous voulions prendre
a long terme. Nous avons émis
I'idée au conseil d’administra-
tion national qui l'a intégrée
lors de son séminaire de jan-

une intervention et des ateliers
sur le sujet lors d’'un séminaire
des dirigeants au printemps. Le
CA a décidé d’en faire un projet
d’entreprise et de constituer un
comité de pilotage accompagné
de deux experts, le tout dans
une logique de co-construction
permanente. Nous avons inter-
rogé des collaborateurs, des
clients et des partenaires dans
trois régions pilotes. De cette
centaine de témoignages autour
de la question de notre utilité
ressortent des verbatims que

par thématiques. Cest de cette
matiére que nous construisons
petit & petit notre raison d’étre.
Cela a beaucoup de sens pour
les parties prenantes et, person-
nellement, en tant que chrétien
engagé, c’est aussi un moyen de
mettre du sens 2 mon travail.
Pour moi, il y a un vrai lien avec
la pensée sociale chrétienne,
méme si le sujet nest bien sir
pas traité en ces termes. Cela
permet de remettre les pen-
dules a I'heure et de prendre de
la hauteur, de savoir pourquoi

Laraison d’étre de ’entreprise : slogan ou opportunité ¥

Ludovic Pételle,
directeur général adjoint du conseil
national du réseau Cerfrance,
président de I’équipe EDC Levallois.

vier 2020, avant de proposer  nous avons analysés et classés

e®ee des services, de rendre un service a I'économie. Or rendre
un service a ’économie, si c’est un vrai service, alors c’est ordonné
au bien commun. Il y a une objectivité dans 'objet social, dans
le terme méme, qui fait qu'il peut « sauver » une raison d’étre qui
elle, serait uniquement lucrative.

X. H.: Toute entreprise a une raison d’étre. Il ne s’agit pas d’in-
venter des missions artificielles et éloignées de la réalité, mais
de se concentrer pour rendre le mieux possible le service quon
doit rendre. Pourquoi les gens qui y travaillent se levent-ils tous
les matins? Bien rendre ce service est déja la raison d’étre lucide
d’une entreprise, sans qu'elle ait besoin d’étre publiée.

X Chaque entreprise a donc une raison
e pe reS d’étre non réductible au profit. C’est d’ailleurs
souvent lorsqu’elle la perd que les soucis
financiers surviennent. De méme que la lettre schématise I'esprit,
le chiffre comptable n’est qu’un révélateur d’une vitalité de
I’entreprise qui se joue ailleurs. La raison d’étre se définit comme
ce qui est indispensable pour remplir I'objet social, ¢’est-a-dire
le champ des activités de I’entreprise. Elle est a I'entreprise ce que
I’affectio societatis, bien connu des juristes, est aux associés: une
volonté réelle et partagée. Si quelques-uns peuvent étre tentés d’en

on est 1a. G.D.

P.J.-R. L: Peut-étre cela peut-il permettre de redé-
couvrir le sens en soi de I'objet social avec tout ce que
cela comporte de motivant objectivement? Clest un
intérét de la démarche.

X.H.: Il est important en effet de se réapproprier le
sens du métier concret de I'entreprise pour éviter de
dévier vers des sujets, certes importants pour I'intérét
général, mais qui seraient plus éloignés de I'image de
Ientreprise. La raison d’étre d’une entreprise peut se
définir de maniere négative: que manquerait-il au
monde si cette entreprise n'existait pas? Beaucoup
d’entreprises ont une valeur immatérielle: leur image,
leur histoire, leur réputation, leur maniére de traiter
leurs clients ou leurs collaborateurs, leur stratégie. ..
Cela permet quelquefois de définir en creux la valeur
ajoutée immatérielle dont on peut considérer que
Cest la raison d’étre de l'entreprise.

P.J.-R.L: Et ce qui est str est que, d’'un point de vue
spirituel, nous avons la conviction, en tant que chré-
tiens, que si une chose existe, il est bon qu'elle soit. Et
donc que si elle n'existait pas, ce serait un manque,
un vide. La notion de raison d’étre est porteuse de

faire un objet marketing, la raison d’étre fournira a la plupart des conseils
d’administration un guide pour les décisions importantes, un contrepoint
utile au critere financier de court-terme, qui ne peut servir de boussole.

cette conception qui vient ultimement de la Créa-
tion. Qu'une entreprise rende un service est impor-
tant. Mais le fait qu'elle soit, qu’elle ait sa place dans
un écosystéme et qu’il y ait une histoire, une commu-
nauté de personnes en amont de tout ce qu'elle fait,

RAPPORT NOTAT-SENARD : L’ENTREPRISE, « OBJET D’'INTERET COLLECTIF », 2018
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est déja quelque chose de positif qui manquerait si
cela n'avait pas lieu.
Quelle distinction, quel lien faire avec 'objet social ?

X.H.: Lobjet social a une dimension juridique plus
forte qui engage la responsabilité de I'entreprise vis-
a-vis des parties prenantes. A chacun son role, sinon
il faudrait que juridiquement, financierement, I'en-
semble des actions d’entreprise « collent » 4 la raison
‘étre. Cette derniére permet d’apporter une dimen-
sion supplémentaire, sans avoir la rigidité d'un objet
social. Son enjeu est aussi de qualifier des relations
avec les parties prenantes. Mieux vaut pour cela un
cadre souple juridiquement mais qui puisse de ce fait
remplir quand méme son role. Le premier but de
la raison d’étre n'est pas juridique et notarial, il est
opérationnel.
Le groupe Aéroports de Paris a défini sa raison d’étre
avant la crise trés profonde que traverse le secteur
aérien actuellement. Cette raison d’étre, centrée sur
l'accueil de nos clients plus que sur la croissance de
notre trafic, mais aussi sur le caractére durable de nos
aéroports, s'est révélée particuliérement robuste dans
la crise, cela a montré que nous ne nous étions pas
trompés, cela a été trés satisfaisant pour I'entreprise.

P.J.-R.L:Tout cela permet de distinguer que la rai-
son d’étre désigne une identité permanente, alors que
la stratégie va plutot décider des phases d’activité.
Cest pour cela que la notion de raison d’étre est vrai-
ment une raison d’« étre », et pas une raison d’agir.
Les activités peuvent étre fluctuantes mais la raison
d’étre, elle, demeure.

X.H.: Il faut de 'humilité dans la définition d’'une
raison d’étre, se concentrer sur ce que l'on sait faire
et insister sur ce qui nous différencie des autres, sans
oublier la rationalité économique. La robustesse
d’une raison d’étre est trés importante et permet de
voir si nos collaborateurs adhérent, si nos clients nous
trouvent crédibles, et si nos actionnaires ne voient pas
un grand écart.

P.J.-R.L: Il est vrai que cela leur permet de savoir si
cette déclaration d’identité correspond effectivement
al'identité de l'entreprise, s'il y a un décalage ou non
entre une maniére de se présenter et ce que qu'elle
est en vérité.
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X. H.:Tout cela d’ailleurs améne 2 se demander com-
ment élaborer la raison d’étre d’'une entreprise. il faut
éviter deux écueils: celui qui en ferait une émanation
démocratique et parfaite de I'avis de 'ensemble de ses
collaborateurs et, 4 'inverse, celui qui en ferait 'idée
de ses seuls actionnaires. C’est évidemment une ité-
ration entre les deux. Mais entre les deux, il doit sans
doute y avoir un peu plus de la part de I'actionnaire
et des dirigeants parce qu’ils ont un réle de leadership
et de définition de la stratégie. Ils doivent donc dire
en toute franchise et lucidité ce qu’ils attendent de
lentreprise. Litération fait que - 4 la différence d’un
objectif opérationnel et financier - les équipes, amé-
liorent et adhérent a la raison d’étre de l'entreprise.

P.J.-R. L: la notion de raison d’étre a aussi une inci-
dence sur cette idée, trés répandue, de « donner »,
«créer » du sens, chose tout a fait stupéfiante car,
quand on y pense, il 'y a que Dieu qui puisse faire
cela! Si le sens n'est pas la au départ, il ne pourra
jamais se retrouver a l'arrivée: il y a une limite aux
éléments de langage, on ne pourra pas donner du sens
a ce qui est absurde. C’est une tiche plus modeste, et
qui touche plus juste, que celle de dégager le sens, de
le mettre au jour puis de se 'approprier. Cela « donne
du sens » dans la mesure ot ¢a le diffuse mais en réa-
lité, soit il 8’y trouve déja, soit il n'y en aura pas.

X.H.: La « quéte de sens » est une notion de plus
en plus galvaudée. Il me semble utopique d’arriver a
réconcilier intégralement la quéte de sens du collabo-
rateur, du dirigeant, de 'actionnaire, voire du client,
car chacun en a une vision différente. C’est pour cela
qu'il me semble que la vraie vertu d’une bonne rai-
son d’étre est davantage la lucidité et la vérité eee
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eee que la perfection de la réponse. Tout le monde en effet
cherche du sens et mieux vaut, bien sir, que chacun apporte sa
contribution. Cependant, on ne trouvera pas dans le monde
économique de réponse universelle 4 une quéte de sens. Il y
demeure une part d’individualisme - ou surtout de liberté — qui
ne pourra jamais étre prise en compte.

P.J.-R. L: Sous cet aspect, rapprocher la raison d’étre de la
motivation initiale ou de lintention fondatrice est un peu
réducteur, au sens o, comme vous le dites, il y a plusieurs sub-
. ., . 9. 7 A ) 2 .
jectivités qui se rencontrent... l'intérét, c'est de dégager aussi
quelque chose de plus objectif et de moins directement lié a la
subjectivité de chacun.

X.H.: La raison d’étre telle quelle est définie dans la loi
Pacte peut avoir aussi des bénéfices sur d’autres actifs de
Ientreprise. Elle permet, par exemple, de renforcer indirecte-
ment une marque, une image ou encore le dialogue social dans
Ientreprise en découvrant, avec les partenaires sociaux, qu'il y
a des valeurs, des fondements de I'entreprise sur lesquels tout
le monde est d’accord. On s’apergoit parfois que ce qui nous
divise est bien plus faible que ce qui nous unit. La raison d’étre
permet de renouveler ce débat dans le dialogue social.

Chers Amis Annonceurs,

Laraison d’étre de ’entreprise : slogan ou opportunité ¥

P.J.-R. L: La raison d’étre est ainsi une incitation
a ce quil y ait une correspondance entre le faire et
dire. C’est vrai que si la marque est un repére, c’est
une motivation pour que la réalité soit correspon-
dante. Il y a un enjeu chrétien trés important, celui
de I'exemplarité, qui n'est pas la perfection. Souvent,
il y a une attente de perfection mais non, il n’y a pas
besoin d’étre parfait pour étre exemplaire, en tout cas
pour quil y ait une forme de correspondance entre
ce qu'on fait et ce quon dit. Cela peut étre un levier
intéressant. Par ailleurs, nous vivons dans un monde
qui promeut la mutation permanente, I'adaptabilité,
enfin, bref, le mouvement. La raison d’étre permet
quant 2 elle de donner sa chance a ce qui ne releve
pas du mouvement mais, au contraire, d’'une forme
de stabilité dont on a aussi besoin aujourd’hui. Et
la ou seule compterait 'innovation, la mise en cause
permanente, lagilité... cela permet de dire que la
permanence a le droit de cité. Y compris dans le
monde de T'entreprise ot I'innovation a une place
si centrale. ©

Propos recueillis par Sophie de Maillard

Quec vous soyez fidéles de longue date aux pages de la revae
ou plus récemment venus, les lecteurs et les collaborateurs
de Dirigeants Chrétiens vous remercient de votre soutien
précieux. C’est grace a votre contribution que Ia revue peut

participer activement au rayonnement des EDC.

Heurcux de promouvoir votre image et vos activités dans

Ia revue, nous souhaitons a vos entreprises et a leurs

collaborateurs, aprés une année 2020 difficile une belle et
heurcuse année 2021, riche de vitalité, de joie, d’espérance !

dirigeants Chrétiens (=
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I.'entreprise a mission :
un pas de plus?

P Laurence
Méhaignerie,
membre fondateur de
la communauté des
entreprises a mission

aurence Méhaignerie est membre fon-

dateur, en 2018, de la communauté des

entreprises a mission: «contrairement

a une certification qui donne une photo de
lentreprise, la mission est un chemin que l'entre-
prise et ses parties prenantes sont libres de définir.
Mais cette liberté oblige ». Et I'entreprise 2 mis-
sion se distingue de la raison d’étre qui «7est
pas forcément liée a une mission sociale ou environ-
nementale. Et si elle nest pas accrochée & des objec-
tifs clairs et transparents et a une gouvernance qui
associe les parties prenantes, elle risque d’avoir peu
de portée stratégique pour l'entreprise ». Dés 2008,
Laurence Méhaignerie cocrée le fonds d’inves-
tissement Citizen Capital: « Nous avons soubaité
sortir de la contradiction entre profit et impact

positif, intrinseque a 'ESS traditionnelle, et dépas-
ser le stade de la RSE qui est globalement restée
en marge de la stratégie et du coeur du business des
entreprises ». La rencontre en 2014 avec I'équipe
de chercheurs des Mines ParisTech, a l'origine
du concept de l'entreprise a mission, est déter-
minante. Le fond d’investissement a4 impact
participe aux premiéres expérimentations sur
le processus collaboratif permettant de définir
la mission comme « projet d’'intérét collectif »
de l'entreprise. Elles se prolongent en 2018 par
la création de la communauté des entreprises a
mission qui rassemble aujourd’hui plus de 120
membres, sociétés a4 mission ou en chemin.

EB

Donner une ame a l'entreprise

a loi Pacte de 2019 prévoit trois

mesures qui intéressent la gouver-

nance d’une entreprise autour de la

notion de bien commun. Elle oblige
toutes les sociétés a « prendre en considéra-
tion » les enjeux environnementaux et sociaux
dans la gestion de leurs activités. Elle ajoute
dans le Code civil la notion de raison d’étre et
la possibilité de se transformer en société en
mission. Mais qu’est-ce que la raison d’étre?
Négativement, elle n'est ni 'objet social, ni
I'intérét social de lentreprise. Positivement,
elle peut étre vue comme la motivation qui a
conduit les premiers actionnaires a créer une
entreprise autour d’'un projet, animés d’une
volonté commune. Il n'y a pas une raison d’étre
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unique a toutes les entreprises, mais autant
qu’il existe d’entreprises. La raison d’étre peut
étre définie comme 'dime de I'entreprise, lui
permettant de participer au bien commun.
Elle constitue I'ensemble des conditions per-
mettant aux parties prenantes de s’épanouir
au sein de l'entreprise, afin que celle-ci par-
ticipe 4 la mise en ceuvre d’'une « vie bonne »
de ces parties prenantes. Au-dela du projet
des fondateurs, la raison d’étre rassemble les
parties prenantes autour non seulement d’une
ambition et d’objectifs, mais surtout autour de
valeurs partagées de l'entreprise.

HuUBERT DE VAUPLANE

3

P Hubert
de Vauplane,
membre de la
commission
Economie et
Finance éthiques
des EDC.
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L.a raison d’¢tre sous 'aeil eritique

des dirigeants

Léquipe Montpellier-Saint-

Dominique a choisi la « raison d’étre

de I'entreprise » comme théme de
réflexion pour commencer 'année.
Ses membres partagent leurs

premiéres réflexions et témoignages.

N\
I'heure ot la quéte du profit régit notre
société, quelle place les dirigeants
hrétiens accordent-ils a la raison
‘étre de l'entreprise? Les membres
de I'équipe ont partagé leurs points de vue sous
I'ceil bienveillant du pasteur Luc Olivier Bosset,
conseiller spirituel. « La raison d’étre donne une
cohérence a l'entreprise, mais elle nest pas valable
pour léternité. C'est comme une grammaire pro-
Jfonde, quon utilise sans en étre conscient mais que
Lon convoque a différentes étapes clés pour s'orienter
ou se remotiver. »
Sous son apparente simplicité, la raison d'étre
révele bien des paradoxes. Clest la conviction
de Dominique Seau, P-D.G. d’Eminence qui
a rappelé son expérience malheureuse
au sein d’'un groupe de cosmétique.
« Souvent, l'entreprise se choisit une cause
pour des raisons de communication, mais
il y a peu de cobérence entre les paroles et
les actes, cest un village Potemkine. Plu-
tot que les grandes théories, je crois a des
gestes concrets et aux petits pas. L'exemple de la vie
de Jésus, cest beaucoup d ‘actes concrets, de parabole
sur le terrain. C'est comme cela que I'on peut vivre
en chrétien. »
Un paradoxe également pointé du doigt par
Denis Lacroix, délégué a I'Institut Frangais
de Recherche pour l'exploitation de la mer.
« La raison d’étre, Cest parfois trop joli pour étre
vrait. Le dessous des cartes est moins reluisant car les

18

D L'équipe de
Montpellier a
choisi le theme
de la raison d'étre
pour ouvrir I'année
2021.

La raison d’étre,
c’est parfois trop joli
pour étre vrail

entreprises sont des machines a faire du profit. Les
collaborateurs ont eux aussi leurs cartes a jouer. »
Faut-il inclure ou non les salariés a cette

réflexion? Les avis divergent. «Je fais mes
propres choix et je ne consulte pas mes collabora-
teurs, indique Vianney Froment, président
d’'Homéa groupe. Cela m'obligerait a changer et
Je my suis pas prét. Mais je suis admiratif de ceux
qui’y arrivent ». A linverse, Sophie Cozon, fon-
datrice de Mila Création assure que, depuis que
I'équipe a commencé a réfléchir a ce théme, elle
travaille différemment avec ses collaborateurs.
« Je les implique beaucoup plus dans mes
décisions et dans mes choix. Cela rend
mon entreprise plus féconde. »
Un théme 4 manier avec précautions
selon Alexandre Guillemot, président
de Deepbloo. « Méfions-nous des carica-
tures. Il ny a pas d’'un coté PONG respec-
table et de l'autre le vilain marchand d’arme. Par-
Jois, des entreprises ont un objet social trés louable,
mais un comportement inacceptable vis-a-vis de ses
salariés, sans transparence, ni fraternité. Je ple’l)is—
cite un management bienveillant et inclusif et je
me demande: en quoi ma raison d’étre apporte des
choses positives qui sont en accord avec mes valeurs
chrétiennes. »

FB.
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Qu'est-ce que la raison d'étre?

P Pourquoi devrais-je réfléchir a
cette question, alors méme que j'ai
des questions de stratégie, d’organi-
sation, de ressources humaines ?

[ ] Qu'est-ce que cela m'apporte ?

P Comment articuler les priorités de
I'entreprise avec son inscription dans
le cadre du bien commun?

D La définition de la raison d’étre
de mon entreprise doit-elle d’étre
ambitieuse, pour tirer 'ensemble des
parties prenantes vers le haut, quitte

a étre un peu décalée de la réalité de
l'entreprise ?

P Ou doit-elle coller 2 la réalité de
cette derniére, quitte 4 étre moins
inspirante, mais convaincre en
interne par son réalisme ?

DA quel niveau y réfléchir? Au sein
du CA, du COMEX (culture des-
cendante), ou de l'entreprise dans son
ensemble (culture ascendante) ?

B N'est-il pas trop lourd d'y associer
les équipes?

B Comment éviter que la raison d’étre
soit percue comme dogmatique, et/
ou impactant la liberté de conscience
de certains collaborateurs?

D Faut-il l'inscrire dans les statuts >

[ ) Pourquoi,avec quelles conséquences ?
Questions extraites du Cabier des EDC
La Raison d’étre de 'entreprise (2020)

réalisé par la commission EDC

Economie et finance éthiques des EDC

Les entreprises qui soutiennent la revue

HUBERT BATAILLE

63, rue Chancine Henri Fé&joz
73000 BASSENS
TélL: 04 79 851517

www.he-semi.com
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La raison d’étre de 'entreprise,
un repere en periode de erise

Repreneur il y a dix ans d’une entreprise familiale spécialisée dans la thermique, la
plomberie et I’électricité, Thierry Burin des Roziers a décidé de déterminer la raison d’étre
de son entreprise, en y associant ses salariés. Un travail essentiel selon le président de la
région EDC Poitou-Charentes-Limousin, pour impliquer ses équipes et partager ensemble

les valeurs de cette PME.

20

uand on demande & Thierry Burin

des Roziers comment est née I'idée

de travailler sur la raison d’étre de

son entreprise, il indique que tout
est né d’un long cheminement, qui remonte a
plus de six ans. « Binaud Thermique Electricité
(BTE) a été créée en 1963, c’était une entreprise
familiale, et je suis en quelque sorte la troisiéme
génération, méme si je nai aucun lien avec la
famille Binaud. Aprés avoir repris la société en
2010, j’ai opéré un changement stratégique assez
«wviolent » 1l y a six ans: nous avons décidé d’ac-
cepter uniquement des projets sur lesquels nous
pouvions bien travailler, sans courtr apres le temps
ou la réduction des coiits. Nous avons opté pour le
qualitatif plutot que le quantitatif. »

Lobjectif, selon le dirigeant, est d’améliorer
le bien-étre des équipes sur le terrain, tout en
construisant une relation de confiance avec
les clients. « Mais avec cette stratégie, assez peu

courante dans le milieu, il est plus difficile de signer
les commandes et notre chiffre d affaires a baissé de
40 %. Il a fallu apprendre a dire non & certaines
sollicitations, en expliquant a nos clients qu'en des-
sous d’un certain niveau de prix, on ne pouvait pas
accepter de travailler. Cela a aussi créé des incom-
préhensions chez certains salariés, qui ne compre-
naient pas ce choix... »

Traduire les aspirations communes

Apres sétre lancé dans cette démarche volon-
tariste, Thierry Burin des Roziers décide de
mettre en place la RSE (Responsabilité socié-
tale des entreprises) chez BTE: « Nous nous
sommes engagés dans la démarche Lucie référen-
tiel Iso 26000. Mais apres quelques années, jai
décidé d’arréter cette labellisation. Je trouvais que
le plan d'actions proposé avait des inconvénients
car 1l nécessitait de faire avancer tous les chantiers
en méme temps. J avais peur de répartir mon éner-
gie sur de multiples petits sujets. J'ai donc décidé
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de reprendre notre liberté pour pouvoir travailler
dans une logique d’utopie créative, afin de pouvoir
vraiment se demander, collectivement, ce qui était
important pour nous. » Cest a la suite de ces
réflexions que l'entrepreneur décide de don-
ner la priorité a la raison d’étre. Début 2020,
il sattelle a la tache et jette sur le papier une
premiére version, avant de consulter les salariés,
alors que les prémisses de la crise sanitaire se
font sentir. « J'ai alors décidé d’accélérer car, avec
le confinement, nos esprits étaient, je pense, davan-
tage ouverts au dialogue. De plus, la raison d’étre de
lentreprise est un repere utile, surtout en période de

crise, afin de garder le cap. »

Impliquer les salariés

Pour impliquer ses salariés et que ces derniers
se sentent libres de partager leur point de vue,
Thierry Burin des Roziers fait appel 4 un ami
rencontré aux EDC, Bruno Herbout, tout
jeune retraité au parcours diversifié: « J'ai com-
mencé dans la marine marchande avant de tra-
vailler dans lassainissement et la valorisation des
déchets puis I'équarrissage; avant de tenter I'aven-
ture entrepreneuriale en reprenant une patisserie
industrielle... » raconte lintéressé. Des expé-
riences diverses et variées qui lui ont appris a
ouvrir les caeurs et délier les langues. « J'ai requ
les 25 salariés en téte a téte, en leur garantissant
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la confidentialité et ['anonymat» poursuit-il.
Clest aussi I'occasion de présenter la premiére
version écrite par le dirigeant, qui s'inspire de
la pensée sociale chrétienne, mais avec un voca-
bulaire différent, de maniére que chacun garde
son espace de liberté, notamment en ce qui
concerne les convictions spirituelles.

Un travail de synthése

« Certains étaient un peu étonnés mais pas surpris,
car ils connaissaient déja Thierry, note Bruno
Herbout. Bien des mots de sa raison d’étre tra-
duisaient déja ce qu'il vivait dans sa boite ou qu’il
essayait de déployer. D'autres ne voyaient pas for-
cément l'intérét de prime abord, mais aprés avoir
expliqué la démarche ils I'ont mieux compris... »
La démarche est cependant bien accueillie par
les employés. « Faire appel & quelqu’un de neutre
était important, car certains ouvriers n'osaient pas
parler au patron, explique Guillaume Boullault,
I'un des plombiers de l'entreprise. Ce gu'on a
dit a été pris en compte dans la raison détre de
lentreprise. »

Une fois la synthese remise par Bruno Herbout,
Thierry Burin des Roziers reprend sa copie en
y intégrant les fruits de la réflexion de ses sala-
riés. Il leur présente ensuite la version finale de
la raison d’étre de BTE lors d’'un séminaire:
« Elle met en avant notre logique de proximite,
de recherche du bien commun et de développement
durable, explique l'entrepreneur. Elle souligne aussi
le travail collectif et complémentaire de chacun des
salariés, dans le respect et I'épanouissement de cha-
cun. » La raison d’étre de lentreprise, définie
il y a seulement quelques mois, porte déja ses
premiers fruits, de 'aveu méme de Guillaume
Boullault: « On se sent plus écouté, et personnelle-
ment cette raison d étre m'a donné plus d’assurance.
Je whésite plus a prendre des initiatives... »

Gautier Demouveaux

Efficacité
économique, travail
bien fait et maitrise
du temps sont

les trois piliers de
I'entreprise Binaud.
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Laraison d’étre de ’entreprise : slogan ou opportunité ?

Rendre une raison d’étre

uand Pierre exhorte les premiers
disciples du Christ a rendre rai-
son de leur espérance, il veut les
aider a attester de la source de
leurs actions. Dans U'esprit de Pierre, « rendre
raison » correspond a I'idée de pouvoir expri-
mer ce qui motive la vie de I'étre profond au
cceur de la réalité et devant les autres. Pour le
croyant, le témoignage de la foi correspond
a cette capacité de rendre raison de ce qui
motive ses choix de vie, qu'ils soient des choix
personnels, familiaux, sociaux et économiques,
des choix individuels ou collectifs. Il le fera
en inscrivant 2 la racine de ces choix le
désir de sanctifier dans son coeur
«le Christ qui est Seigneur » (1P 3,
15a). Partir du Christ, donner
corps au Christ, attester de sa pré-
sence par des choix accordés
au projet du Royaume au coeur
du réel. Comme le rappelle
(Benoit XVI) dans Caritas in
Veritate, « lespérance encourage
la raison et lui donne la force
d’orienter la volonté » (n. 34).
Ainsi, comment ne pas com-
mencer par se réjouir que la
loi humaine vise 4 une attestation de soi
devant la société. N’est-ce pas la la base
d’une relation de confiance que de pouvoir
dire les raisons et les motivations de ses
actes en société ? Mais nous le savons, toute
attestation de soi court toujours le risque du
narcissisme de 'image plutot que de la vérité
de I’étre. L'Evangile nous remet sans cesse
devant U'exigence de « l’amour dans la vérité »
et nous savons que c’est une tache a accom-
plir et toujours 4 recommencer.

D Le pére Marc Fassier
est conseiller
spirituel de I'équipe
EDC Roissy.
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Sovez toujours préts
a rendre raison de
I’espérance qui est

en vous »

(1P 3, 15b).

Que les entreprises soient incitées a rendre
raison de leur finalité, nous ne pouvons y
voir qu'une structure du bien économique
qui tend vers le bien commun sous certaines
conditions. Définir une raison d’étre c’est
bien plus que définir des valeurs. C’est avant
tout donner du sens a I'activité de produc-
tion, une finalité féconde pour lentreprise,
pour ses parties prenantes, mais aussi pour
I'écosysteme dans lequel elle s’inscrit. Défi-
nir une raison d’étre c’est inscrire les forces
humaines de 'entreprise a l'intérieur d’une
dynamique qui engage chaque partie pre-
nante; c’est viser l’épanouissement
personnel au sein d'une commu-
nauté de projets; c’est accorder
une culture d’entreprise au bien
de la société et de 'environne-
ment; c’est concilier 'effica-
cité avec le sens.
Lentreprise est incitée par la
loi a répondre aujourd’hui a
cette question: « entreprise,
que dis-tu de toi-méme »?
Ceci nous rappelle qu'elle
est un corps social en mou-
vement au sein de la société.
Que la réponse a cette question puisse favo-
riser le développement de communautés
d’humanisation de ’homme et du monde.
C’est la notre espérance !

Pere MARc FassIER,
CONSEILLER SPIRITUEL DE L’EQUIPE EDC Roissy
PARis NORD, MAITRE DE CONFERENCES
A L’INSTITUT CATHOLIQUE DE PARIS
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LA JOIE S5E PARTAGE

Depuis 30 ans, RCF poursuit sa mission
de radio chrétienne généraliste a I'ecoute
et au service du monde, Une radio qui
s'adresse a tous, qui s'attache a mettre
en valeur les initiatives positives et a
donner la parole a ceux que l'on oublie
trop souvent.

En choisissant d'attribuer tout ou partie
de votre patrimoine a RCF, au moyen
d'un legs, d'une assurance-vie ou d'une
donation, vous soutenez la diffusion
d'un message d'espérance et construisez
l'avenir des radios RCF.

Donner a RCF, cC'est transmettre la jole
chrétienne aux générations futures.

Mous sommes a votre entiere disposition
pour vous accompagner dans votre
réflexion. Vous pouvez demander notre
document d'information & l'aide du
coupon ci-dessous, ou prendre contact
avec Yves Grenot, Président du Fonds de
développement RCF, pour un échange
personnalisé.

‘L L] -
\ —1 T d

'

* Par mail : yves.grenot@rcf.fr
*Partél.: 0472382022

* Par courrier:
7 place Saint-lIrénée =,

69321 Lyon Cedex 05 E [~] n rcf fr
——_

Fia MOUILL INTERKE]

‘“' - Comepticn T ws alieriage i » P DR ;e lotolia by

LEGS | DONATIONS | ASSURANCES-VIE

DEMANDE O mMme O M= OM. Nom :
D’INFORMATION Prénom:

Adresse :

MERCI DE MWENVOYER,
GRATUITEMENT ET EN TOUTE
CONFIDENTIALITE, VOTRE DOCUMENT
D'INFORMATION SUR LES LEGS,
DONATIONS ET ASSURANCES-VIE.

Code postal : Ville :
E-mail :

O Je souhaite étre contacté(e) par téléphone pour obtenir
des informations plus personnalisées. Merci de m'appeler de
préférenceentre . ... . er . . au numero
suivant :

A COMPLETER ET A RENVOYER A ;
RCF=¥ves Grenol
Président du Fonds de developpement de RCF

7 place Saint-Irénée - 69321 Lyon Cedex 05 RCF, PARN CHEETIEMME ERANSOPHIINE (N ALSEALLEE At BADISE LG B [T ]
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Laraison d’étre de ’entreprise : slogan ou opportunité ?

Pour prolonger le dossier La raison d’étre de I’entreprise : slogan ou opportunité ?,
quelques propositions.
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Le caHIER DEs EDC, LA RAISON D’ETRE DE
L’ENTREPRISE AU SERVICE DU BIEN COMMUN

Commission Economie ET FINANCE ETHIQUES DEs EDC
2020

Avec ce cahier des EDC paru en 2020, les membres de la
commission Economie et Finance éthiques ont souhaité
apporter une réflexion chrétienne sur la notion de « raison
d’étre » de I'entreprise que la loi Pacte et le mouvement des
sociétés 4 mission ont mis sur le devant de la scéne.

Si la responsabilité sociale de I'entreprise n’est pas chose nouvelle
P P p

pour les chrétiens, la notion de « raison d’étre » de I'entreprise

eur ouvre une nouvelle occasion de s'interroger sur le sens

1 11 d g

a lui donner et I'opportunitéde réfléchir sur les missions des

entreprises, au regard non seulement de la conduite des affaires,

mais aussi de 'enseignement de la pensée sociale chrétienne.

Dans la période difficile que traversent de
nombreuses entreprises, cette notion de

« raison d’étre » rappelle aux entrepreneurs
tentés de se replier sur leurs urgences

et leurs chiffres qu’ils peuvent puiser de

I'espérance dans le sens de leur travail.

UN TEMPS POUR CHANGER

VIENS, PARLONS, OSONS REVER...

Pare Francols
UM TEMPS POLR

CHANGER

PRrEFacE DE MGR BENOIST DE SINETY
FLAMMARION, DECEMBRE 2020

PAPE «Il'y a un temps pour tout », nous disent les Ecritures. Et

FRANGOIS

Fumms, parivas, somaa rhos

Né de sa propre expérience du confinement, ce
dernier livre du pape est un vibrant appel a 'action.

dans la crise décisive que nous traversons, le pape Frangois
n'en doute pas un instant: c’est le temps de changer.

LA RAISON D’ETRE,
ADN DE L’ENTREPRISE
Jean-Dominique Sénard, co-auteur du

rapport Notat-Sénard qui a inspiré la loi

Pacte, s'exprime pour I'association Entreprise
et Progreés sur la raison d’étre de l'entreprise.

« ADN » de P'entreprise, exprimant « /z
substance de 'objet social de I'entreprise », la
raison d’étre est un concept extraordinairement
fort, explique-t-il. D’elle découlent les grandes
orientations de performance économique

et RSE. Et de ces grandes orientations,
découle la stratégie de I'entreprise. Tout cela
n'est pas sans conséquences
sur 'engagement des
collaborateurs et constitue
un vecteur fondamental de la

compétitivité des entreprises.

Alors que le monde traverse une nuit d’épreuves, il
s'agit plus que jamais d’y discerner une dynamique de
conversion. Comment un changement se produit dans
I'Histoire, comment nous 1'embrassons ou lui résistons,
comment Dieu vient 4 chaque instant rencontrer

notre condition. « Viens, parlons, osons réver... », ainsi le
pape interpelle-t-il chacun, qu’il soit croyant ou non.
Ce faisant, comme le dit Mgr Benoist de Sinety, il
nous invite « & réver non pas de petits réves personnels et

suffisants, mais a réver ensemble, a réver grand ».
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LIBAN

Dépression économigue, Coronavirus, explosion
du port de Beyrouth.. Depuis plus dun an,
le Liban est plongé dans une crise épouvantahle.
Pour assurer cette aide régulierement et dans
Ia durée, nous avons hesoin de vous !

Faites un don maintenant I
o

Qos A

Chrétiens ¢Orient /

A

—
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la cathédrale Saint-Lazare.d’Autun. Sculpté au XII° siecle, il se rapporte .
a l'enfance du Christ selon I'Evangile de Matthieu (Mt 2, 12). Sur fond de &&=
fleurs d'arunvet de fruits, Joseph tient la bride de I'ane transportant le o
Christ et sa meére. D'une main, Marie maintient I'Enfant serré contre elle; __"-
de I'autre, elle porte le globe symbolique sur lequel son fils pose la main.

© Jean-Pierre Gobillot/Place des Victoires in Autun, La Gréce d'une cathédrale - ed. Place des Victoires, 2020

.
e
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PAROLES ET SOURCES

L NE SUFFIT PAS DE ME DIRE : “SEIGNEUR, SEIGNEUR !
POUR ENTRER DANS LE ROYAUME DES CIEUX; IL FAUT
FAIRE LA VOLONTE DE MON PERE QUI EST AUX CIEUX.
BEAUCOUP ME DIRONT EN CE JOUR-LA : “SEIGNEUR,
SEIGNEUR! N’EST-CE PAS EN TON NOM QUE NOUS
AVONS PROPHETISE ? EN TON NOM QUE NOUS AVONS CHASSE LES DEMONS ?
EN TON NOM QUE NOUS AVONS FAIT DE NOMBREUX MIRACLES ? ALORS

JE LEUR DECLARERAL: “|E NE VOUS AI JAMAIS CONNUS ; ECARTEZ-VOUS

DE MOI, VOUS QUI COMMETTEZ L'INIQUITE! « AINSI TOUT HOMME QUI
ENTEND LES PAROLES QUE JE VIENS DE DIRE ET LES MET EN PRATIQUE
PEUT ETRE COMPARE A UN HOMME AVISE QUI A BATI SA MAISON SUR LE
ROC. LA PLUIE EST TOMBEE, LES TORRENTS SONT VENUS, LES VENTS ONT
SOUFFLE; ILS SE SONT PRECIPITES CONTRE CETTE MAISON ET ELLE NE
S’EST PAS ECROULEE, CAR SES FONDATIONS ETAIENT SUR LE ROC. ET TOUT
HOMME QUI ENTEND LES PAROLES QUE JE VIENS DE DIRE ET NE LES MET
PAS EN PRATIQUE PEUT ETRE COMPARE A UN HOMME INSENSE QUI A BATI
SA MAISON SUR LE SABLE. LA PLUIE EST TOMBEE, LES TORRENTS SONT
VENUS, LES VENTS ONT SOUFFLE ; ILS SONT VENUS BATTRE CETTE MAISON,
ELLE SEST ECROULEE, ET GRANDE FUT SA RUINE. »

EvANGILE DE JESUS-CHRIST SELON SAINT MATTHIEU 7,21 27. (TOB)
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FAIRE MOUVEMENT

A

D Dominique de
La Vallée Poussin

La pandémie, chemin

de conversion en équipe ?

La pandémie nous affecte tous. Elle bouleverse notre activité,
suscite des peurs parfois intenses, et nous rappelle notre fragilité et
notre dépendance les uns a I’égard des autres. Il s’agit en fait d’'un
véritable combat dont la dimension spirituelle et I'attention fraternelle
vécues aux EDC sont essentielles si nous voulons I’'emporter.

preés leur avoir annoncé
des tribulations a venir,
Jésus dit a ses dis-
ciples: « Prenez garde,
restez. éveillés... Ce que Je vous
dis la, Je le dis a tous: Veillez!»
(Mc 13, 33-37). Jésus ajoute,
avant d’entrer dans sa passion:
« 81 vous maimez, vous garde-
rez mes commandements; et je
prierai le Pere et Il vous donnera
PEsprit Saint pour qull soit avec
vous a jamais, 'Esprit de Verite,
que le monde ne peut pas recevotr,
parce qu'il ne le voit pas, ni ne le
reconnait. Vous, vous le connais-
sez parce qu'll demeure aupres de
vous et qu'll est en vous » (Jn 14,

15-17).

Prenez garde, restez éveillés...
Ce que Je vous dis la, Je le dis a tous:

Veillez! »
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L’Esprit Saint nous guide dans
toutes nos décisions si nous Le
prions et Lui ouvrons régu-
lierement notre coeur et notre
intelligence, avec le vrai désir
de plaire a Dieu. Jésus et le
Pére nous comblent alors de
la présence de I'Esprit Saint
dans notre cheminement. Par
la recherche de faire toute la
place a 'Esprit Saint dans le
quotidien de nos vies, nous Lui
permettons d’agir concrete-
ment et nous découvrons ainsi
des issues que nous n'aurions
pu imaginer.

Jésus ajoute: « Que deux ou trois
solent réunis en mon nom, Je suis
i au milieu d’eux » (Mt 18, 20).
Si nous mettons Jésus au centre
de nos réunions EDC, Il nous
aide a grandir dans le souci des
autres, en particulier ceux qui
sont particulierement éprouvés.

La présence de I'Esprit Saint
se manifeste tout particuliére-
ment par lattention fraternelle
que nous avons les uns pour les
autres.

La pandémie est 'occasion d'un
vrai cheminement de conver-
sion pour chacun de nous. Dieu
peut retrouver la toute premiére
place dans notre vie fraternelle.
Nous verrons surtout que dans
I'épreuve Dieu est présent en
nos vies et nous comble de
Sa plus grande joie et de Son
Amour. ®

DomINIQUE DE LA VALLEE
PoussIN, CONSEILLER SPIRITUEL
EDC DE LA cOMMISSION
VIE DU MOUVEMENT
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P Thierry Chicote-Navas,
membre de la commission
Vie du mouvement,
est chargé de développer
les formations Dirigeants
aux EDC.

FAIRE MOUVEMENT

FORMATION DU DIRIGEANT

La pensée sociale chrétienne
pour les nouveaux membres

C’est souvent par le biais d’une rencontre ou d’'un échange avec
un autre membre que I'on rejoint les EDC. On intégre ensuite une
équipe ou I'on entend parler d’assises, d’agir avec les EDC...:

la vie au sein du mouvement commence! Au-dela de la richesse
de la vie d’équipe, comment accueillir les nouveaux membres
dans le mouvement, les intégrer, leur faire découvrir toutes les
ressources des EDC et leur donner envie de s’engager?

a pensée sociale chré-
tienne est un trésor et
c’est tout naturellement
que la formation «la
PSC - un outil pour l'entre-
preneur chrétien » est apparu
comme la maniére d’accueillir,
d’intégrer, de nourrir les nou-
veaux membres.
Comment alors faire en sorte
qu’un nouveau membre puisse
étre formé a la pensée sociale
chrétienne dans sa premiére
année d’adhésion? La forma-
tion proposée par les EDC est
solide, professionnelle et una-
nimement reconnue. Parfois
cependant, des problémes de

J'ai l'impression que ¢a m'aide
a changer, a progresser, et contribuer
a la civilisation de I'amour »
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disponibilit¢ ou d’éloigne-
ment géographique font que
certains ne peuvent y assister.
Pour pallier cette difficulté,
Nicolas Masson présidentdela
commission Sources bibliques
et théologiques des EDC,
Bernard Guéry enseignant-
chercheur en philosophie et
en management a I'TPC et

moi-méme, ainsi que certaines
régions (Bourgogne Franche
Comté, Ile de France Est, Ile
de France Ouest, Poitou Cha-
rentes Limousin, Francais de
Iétranger, Nord Pas de Calais),
avons élaboré un programme de
formation a distance. Une pro-
position a distance qui ne pourra
cependant jamais remplacer une
formation ou les participants
sont présents physiquement.

Une premiére session s'est
tenue en ligne du 23 novembre
au 14 décembre dernier. Coa-
nimée par Bernard Guéry, elle
s'est déroulée sur trois semaines
autour d’un webinaire de 1h 30,
les lundis a 18 h, d’un temps
individuel de réflexion sur la
base de questions proposées
et dun partage hebdoma-
daire en petits groupe de cing
ou six. Vingt-et-un membre

(appartenant a 18 équipes de
huit régions différentes) ont
suivi cette formation. Le bilan
est trés positif, morceaux choi-
sis: « Je retiens le principe de sub-
sidiarité que jai inscrit dans mon
prochain plan directeur », « Je res-
sors avec le soubait de trouver com-
ment faciliter la participation de
mes collaborateurs a la vie de mon
entreprise », « Malgré lexigence,
ca ma fait beaucoup de bien...
Jai limpression que ¢a maide &
c/.mnger, a progresser, et contri-
buer a la crvilisation de [amour ».
Enthousiasmés par ces retours
d’expérience, nous travaillons a
une deuxieéme session au pre-
mier trimestre 2021!

THIERRY CHICOTE-NAVAS,
MEMBRE DE LA COMMISSION
VIE DU MOUVEMENT

VOUS POUVEZ VOUS INSCRIRE AUX PROCHAINES
SESSIONS SUR VOTRE ESPACE MEMBRE (page d'accueil)

Une question sur les contenus ?
Contactez Thierry Chicote-Navas (commission Vie du mouvement)
tchicotenavas@gmail.com - 076902 74 49

Contactez Cécile de Lorgeril (équipe des permanents)

e Vous souhaitez organiser un temps de ressourcement?

cdelorgeril@lesedc.org - Tél.: 0145532305
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FAIRE MOUVEMENT

RECOMMANDE : Formations EDC

Le mouvement propose sept formations managériales et
spirituelles uniques et animées par des formateurs choisis
avec soin par les EDC (retrouvez ces formations dans

le livret Parcours, page 31). Les enjeux de ces temps de
ressourcement: se nourrir pour porter une parole et des actes
forts, partager un langage commun et vivre I'unité, veiller et étre
capable de suivre I’évolution du monde. En 2020, environ

250 membres ont eu la chance de suivre I'une de ces formations
en équipe ou avec leur région.

ORGANISATION » voir I'encart ci-contre

Z00M SUR Les formations des présidents
d’équipe en temps de pandémie

Chaque région organise une formation pour ses
nouveaux présidents d’équipe. Un véritable temps fort a
vivre entre membres ayant accepté cette belle mission.
En visio-conférence ou en présence avec des masques:
qu’a cela ne tienne, toutes sont maintenues et sont tres
appréciées. C’est ainsi que depuis septembre, neuf régions
ont déja animé une demi-journée de rencontre (Aquitaine,
IDF est, IDF ouest, Paris, Picardie, Auvergne Rhéne-Alpes,
Pays de la Loire, Provence Alpes Cote d’Azur et Nord Pas
de Calais) formant ainsi 70 nouveaux présidents!

HETOUR SUR La formation
des nouveaux animateurs de secteur

Grand succes samedi 5 décembre pour cette formation
qui a rassemblé 15 nouveaux animateurs de secteur
de plusieurs régions EDC. Elle était animée en zoom
par Stéphane d’Huart, délégué général des EDC, et
rythmée par le témoignage de Philippe Pozzi, ancien
animateur de secteur IDF ouest et I'intervention de
Claire de Franclieu, présidente d’Agir avec les EDC.
Les participants repartent avec beaucoup d’élan

et la volonté, pour certains, de mieux connaitre

les équipes de leur secteur, et pour d’autres, de
renforcer les liens avec les présidents d’équipe ou
de se former a la pensée sociale chrétienne.
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FAIRE MOUVEMENT

Des permanents
au service de tous

L’équipe des permanents est constituée de sept personnes qui
travaillent a la mise en ceuvre des orientations du mouvement.

Elles assurent un soutien opérationnel aux membres et lors des
différents temps forts du mouvement. N’hésitez pas a les contacter.

l! ) F . 4 D De gauche a droite: Sarah Virot (chef
ol A e . de projet assises 2020, chef de projet

| ezl 4 site web, newsletter Infos des EDC,
suivi des régions IDF-Ouest et IDF-Est),
Marie Cézariat (assistante), Isabeau
Pinon (administration comptable
et RH, regus fiscaux, cotisations),
Stéphane d’Huart (délégué général),
Cécile de Lorgeril (chef de projets vie
des mouvements), Laetitia Saint-Olive
(assistante de la région AURA), Sophie
de Maillard (rédactrice en chef de la
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Angelo Pace, pasteur
et conseiller spirituel de
I'équipe EDC Lyon 21.

e suis un pasteur aty-
« pique ! »,affirme
Angelo Pace. Et pour
cause, le nouveau conseiller
spirituel de I'équipe Lyon 21
na pas la charge d'une
communauté, mais Ceuvre

depuis 30 ans a l'unité des

revue Dirigeants Chrétiens).

Faire valoir les talents confiés par Dieu

chrétiens, tant entre protes-
tants (il a représenté 'Union
des Eglises Evangéliques de
Réveil pendant plus de vingt
ans au sein de la Fédération
Protestante de France), que
depuis plus de 10 ans au
niveau interconfessionnel:
«Un chrétien sincarne dans
des engagements concrets, 1l est
présent au monde. »

Homme engagé, il tient a sa
double vocation pastorale et
séculiére et exerce comme
chargé de tranquillité stireté

depuis 30 ans chez Est
Meétropole Habitat, un bail-
leur social de la métropole
lyonnaise.

Proche des EDC depuis
2017, c'est naturellement
quil a accepté ce nouvel
engagement de conseiller
spirituel d’équipe. «Javais
une appréhension car je navais
pas le profil classique de I'ac-
compagnant spirituel. Mais
les membres du groupe ont
été ravis de cette proposition
cecuménique et je suis heureux

de découvrir comment chacun
vit sa foi.» Son leitmotiv:
«aider chacun a découvrir sa
mission de vie, a faire valoir les
talents que Dieu lui a confiés et
ainsi trouver sa place dans le
corps de Christ. » Un partage
d’expériences qui lui plait.
« Je découvre la pensée sociale
chrétienne que je navais pas
abordée sous cette forme dans
mon parcours. C'est une grande
richesse. » ®

EB
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Fabricant de sacs et packaging textiles
personnalisable en tissage Jacquard.

100% Fait en France
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Intra-entreprise des Tissages de Charlieu
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Plus d'informations sur ; www.indispensac.com
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FAIRE MOUVEMENT

° BIENVENUE A LA NOUVELLE
® PRESIDENTE DE REGION ET AU
NOUVEAU CONSEILLER SPIRITUEL

¢ Sophie Cozon,
présidente de région
EDC Languedoc-
Roussillon

C’est avec bonheur que
Sophie Cozon a accepté
de prendre les rénes de la
région Languedoc-Roussillon. Cette
ancienne architecte d'intérieur s'est
lancée il y a 15 ans dans la création
de bijoux en arrivant a Montpellier.

Pari réussi pour cette entrepreneuse

a la téte de Mila Création qui aime
partager avec les membres EDC ses
espoirs et ses difficultés. « Quand j'ai
découvert le mouvement il y a sept ans,
J'ai été touchée par la sincérité des
membres de I'équipe Montpellier Saint
Dominique et par leur envie de vivre leur
travail en étant éclairés par Dieu. ».
Une spiritualité essentielle dans sa vie.
« A la maison, jai toujours entendu
parler de Dieu, mais c’est lors d’un
pélerinage avec la communauté

de 'Emmanuel que j'ai réellement
rencontré le seigneur ». Une relation
qu’elle raconte avec pudeur, méme i
elle reconnait que Dieu I'accompagne
au quotidien. Avant d’accepter la
présidence de la région, elle s'est
d’ailleurs inspirée de la parabole des
cing pains et des deux poissons.

« Je viens avec mon envie,
mon enthousiasme. ..
et ma petitesse, mais
c’est le Seigneur qui va
faire tout le reste. »
Ses orientations pour ce
mandat? « Ce qui me tient a
ceeur ¢'est de rapprocher les équipes,
mais aussi créer des ponts tout en
gardant I'dme des EDC. [ 'actualité
économique est difficile pour de
nombreux dirigeants. Proposons-leur
un lieu de partage et ressourcement,
Dans cette région qui ne compte
que cing équipes, il y a de belles
choses a réaliser. J'ai découvert
la richesse de notre mouvement
avec la préparation des Assises
nationales a Montpellier. J'ai envie
de la transmettre a la région. »
Une présidente engagée qui entend
faire plus de place a la gent féminine
au sein du mouvement. « C'est une
richesse d’avoir des femmes et des
hommes dans les équipes car nous
n‘avons pas la méme approche. Etre &
la téte de la région, c’est aussi un bon
signal adressé aux entrepreneuses.
Je ne sais pas ou cette mission va me
mener, il y aura des surprises, mais je
fais confiance et j'avance dans la joie! »
FB.

o Pére Sébastien
Chauchat, conseiller
spirituel régional
fle de France Ouest
Avant de rejoindre

les EDC et d'étre
appelé a cette mission,
Sébastien Chauchat a eu une
premiére vie. « Apres mon diplome
d'école de commerce, j'ai travaillé
pour I'industrie du parfum en France
et en Pologne. », explique-t-il. Malgré
cette vie bien remplie, le jeune
versaillais, qui a regu une éducation
catholique, est en quéte de sens. « A
30 ans, j'étais arrivé a tout ce que je
voulais : une réussite professionnelle,
une reconnaissance sociale et
financiere. Et la question était: and so
what ? Je me suis donc réinterrogé
sur le vrai sens de ma vie ».

Décidé a explorer toutes les options
possibles, Sébastien Chauchat se rend
au Foyer de Charité de Chateauneuf-
de-Galaure dans la Dréme pour une
retraite. « Le prétre m’'a accueilli
gratuitement, avec un large sourire,
et a mis des mots sur ce que a quoi
J'aspirais intérieurement. Le 13 aodt
1999, au ceeur du sacrement de

la réconciliation, j'ai eu la certitude
que le Christ était présent dans ma

vie. Pendant un an, j'ai mari
mon désir de sacerdoce

a l’Arche de Jean

Vanier avant d’entrer au
7 séminaire. J'ai 6t€ ordonné

prétre le 24 juin 2007 pour

le diocese de Versailles. »
Pour Sébastien Chauchat, faire
partie des EDC est synonyme de
cohérence: « Sortir de « I'enclos
paroissial » pour aller rejoindre les
personnes la oul elles sont et leur offrir
un oasis de gratuité dans un monde
professionnel aride ! » Son ambition
pour ce mandat? « Former un
binéme de choc joyeux et uni avec le
président de région pour rayonner de
la tendresse de Dieu pour chacun. »
Pour le moment, il sattelle & prendre
le leadership spirituel des prochaines
assises régionales IdeF Est - Paris -
|deF Quest qui auront lieu le 26 juin
prochain sur le theme « EDC a quelle
liberté es-tu appelé? ». Il plaide
aussi pour mettre les dirigeants en
mouvement. « Le Christ est sans cesse
en sorti. Donc en tant que chrétiens,
nous devons aller a la rencontre
de l'autre et irriguer le monde de
I'amitié que nous offre Jésus. »
F.B.

Guillaume Juge

Auvergne-Rhdne-Alpes

FDG de Knyenls -Grenoble
membee EDC

Entrlprlnnurs
»== . Dirigeants.

Chréti 3
« Management... et si on s’inspirait de la régle de saint Benoit, un traité de &

management efficace depuis plus de quinze siécles? ».
Le 18 décembre dernier, les matinales Rhone-Alpes recevaient Didier le
Gal, moine bénédictin de I'abbaye Saint-Wandrille et Guillaume Juge,
P-D.G. de la société Kayentis pour échanger sur le contenu et la

mise en ceuvre de cette Régle écrite par Benoit de Nursie en 649 afin
d’organiser la vie des moines et les orienter dans leur spiritualité.
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MEMBRES

CONSEILLERS SPIRITUELS

-
MEMBRES D'EQUIPE

ONT-40 ANS

SONT DES FEMMES

NOUVEAUX MEMBRES
ARRIVES EN 2019/2020

ONT-40 ANS

‘SONT DES FEMMES

DEMANDES POUR REIOINDRE LES EDC
VIALE SITE WEB

Pays de la Loire

FAIRE MOUVEMENT

Comment développer et dynamiser
nos régions EDC

Le 11 décembre dernier, les coordinateurs de Développement
des régions EDC se sont retrouvés pour une journée de partage
de bonnes pratiques, d’échange d’idées et de réflexion sur
I’évolution de cette fonction au sein des EDC.

Deux coordinateurs reviennent sur cette 4° rencontre.

’un a pris ses fonctions il y a quelques
mois, 'autre depuis deux ans. Pierre-
André Poirier (Midi-Pyrénées) et
Laurent Delcamp (AURA) faisaient
partie des 15 coordinateurs de développe-
ment présents a la rencontre « codev ». Leur
mission? Dynamiser et faire vivre les régions
EDC. Pour cela, il faut trouver de nouvelles
solutions, accompagner le plus grand nombre
et étre inventif, encore plus dans le contexte
actuel: « On constate que les réunions a distance
ont moins dattrait pour les nouvelles recrues,
nous devons donc réfléchir et nous réinventer pour
étre toujours présents », constate Laurent.

Cette rencontre a été l'occasion pour les
participants de partager leurs expériences et
leurs questionnements. Car, si chaque région
a ses spécificités, les enjeux sont souvent
les mémes: comment attirer de nouveaux
talents dans nos équipes? comment diversi-
fier le recrutement des membres ? comment
construire les équipes? et surtout, comment
accueillir les nouveaux membres? « En fant

que coordinateur, on peut avoir tendance a ne voir
qu'a horizon de notre région. La, nous avons eu
loccasion d’échanger les idées, de profiter de 'ex-
périence des autres » souligne Pierre-André.
Des ateliers sur ces thématiques étaient pro-
posés aux participants et deux enjeux phares
ont émergé: le recrutement de jeunes et la
téminisation du mouvement, « essentiels pour
que notre mouvement colle vraiment a la
réalité du monde de l'entreprise et se renou-
velle », approuve Laurent.
« C’est une rencontre essentielle pour nous mais
également pour le mouvement dans son ensemble,
sans de bons coordinateurs de développement en
régions, il est plus difficile de faire rayonner les
EDC!» conclut Pierre-André. Une analyse
partagée par Laurent qui souligne combien
cet engagement le nourrit aussi a titre per-
sonnel: « cela me permet de rencontrer beau-
coup de monde mais cest aussi la chance
d’avoir une vision transversale des régions et
des équipes. » @

HB.

Languedoc-Roussillon

La rentrée régionale s’est déroulée le 30 janvier en présence de membres
EDC et de personnes venues découvrir le mouvement. Selon le souhait du
BR, la rentrée a eu lieu dans les locaux d’une entreprise, une fagon de

montrer concretement la présence de Dieu dans la vie professionnelle.
Trois temps ont rythmé cette matinée : une célébration cecuménique,
une présentation des EDC et de ses orientations et enfin la passation et
la présentation du nouveau bureau régional (voir p. 34 le portrait de Sophie
Cozon). Un temps d’échange et de partage a clos cette belle matinée.

Le dernier week-end de janvier, trente-quatre membres de la région se sont
réunis a Notre-Dame du Chéne pour participer a une retraite régionale
EDC sur le theme de « Prier et entreprendre pour la sauvegarde de la

B

Création ». Réunis a I’Académie pour une Ecologie Intégrale, fondée §
par les fréres de Saint-Jean, en réponse a I'appel du pape Francois L}
dans son encyclique Laudato Si', Les participants ont pu réfléchir a leur
place dans la construction de la maison commune et échanger sur des
outils pour passer a I’action concrétement dans leurs entreprises.

™
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FAIRE MOUVEMENT

@ UNIAPAC
Aider nos freres chrétiens libanais

D LesEDC s'engagent
pour maintenir la vitalité
de I'économie locale
apres I'explosion de
Beyrouth.

Faire un don

e par virement a la fondation
(Euvre d’Orient,
réf. « 20DIV3 91509 »

e par mail :
donateurs@oeuvre-orient.fr,
réf. « 20DIV3 91509 Hope
Center Beyrouth » avec
votre nom, équipe EDC et
montant du don.

36

d’entraide.

1 existe de forts liens d’amitié entre les
EDC France et les EDC Liban: « nous
sommes a fois trés indépendants et parfai-
tement complémentaires!» se réjouit Joe
Hatem, président des EDC Liban. « C'est /e
méme mouvement, avec nos spécificités, précise
Hector Hajjar, vice-président.
Quand survient explosion du 4 aott, c’est
la sidération : « quatre de nos membres ont tout
perdu », explique Hector. « Nous avons été
pris de court, ajoute Joe. La vocation des EDC
nest pas d’agir, mais la, impossible de rester
inactif ». Méme réaction aux EDC francais
avec une question qui s'impose « comment
aider ? » se rappelle Dominique Gardy, pré-
sident de région EDC frangais de I'étranger.
La réponse, c’est le lien trés fort qui unit les
EDC Liban a 'Euvre d’Orient. L(Euvre
d’Orient propose aux EDC de participer a
un Hope Center : « sur le modeéle de ce que nous
avons déja fait en Syrie, nous voulions aider
les commercants chrétiens a rester » explique
Vincent Gelot, responsable du projet. Une
initiative qui correspond parfaitement a la
vocation des EDC: « c’est ’ADN des EDC :
ce m'est pas de lassistanat, c’est encourager es-
prit d’entreprise » explique Hector Hajjar. Le
principe : des micro-crédits allant de 1000 a
5000 $, a taux zéro. Les bénéficiaires sont
accompagnés et sengagent a4 rembourser

Le 4 ao(t a été pour nous tous un

moment de sidération supplémentaire
dans une année déja trés éprouvante.

Ce jour-la, Beyrouth est soufflé par une
explosion hors-norme ou beaucoup ont
tout perdu. Comment aider nos freres
chrétiens ? Eléments de réponses a

travers une solide chaine d’amitié et y

80 % du montant prété, les

20 % restant leur étant rever-

sés sous forme de don. « Avec

ce projet, nous maintenons la

vitalité de économie locale. C'est

ce dont les chrétiens libanais ont

besoin » explique Vincent Gelot de
I’Euvre d’Orient.

Les EDC Liban assurent une aide logis-
tique et tactique. Les membres frangais sont
quant a eux invités a4 soutenir financiére-
ment la construction du Hope Center. « Ce
projet est essentiel pour les chrétiens libanais,
notre devoir est de les aider a rester au Liban.
C’est la meilleure fagon de les aider » explique
Dominique. « C’est l'aide dont nous avons le
plus besoin : que nos freres chrétiens nous aident
a maintenir une présence chrétienne au Moyen-
Orient! Merci aux EDC pour leur soutien »,
conclut Joe. ®

HB.

HOPE CENTER AU LIBAN

Création de la structure juridique : janvier-février 2021
Location du local: premier trimestre 2021

Equipe permanente: 10 personnes

2500 $: somme permettant & un entrepreneur

de maintenir son activité économique
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FAIRE MOUVEMENT

Le défi des EDC en Suisse

Présents en Suisse depuis plus de huit ans, les EDC y font face a des
défis bien particuliers. Rencontre avec Alain Pezzoni, travaillant en Suisse
depuis 25 ans et président d’une des deux équipes transalpines.

rés proche de la France mais aussi com-
pletement a étranger: c’est la particu-
larité des EDC en Suisse. « Cest bien
le paradoxe, explique Alain Pezzoni,
président de I'équipe EDC Geneve Voisins, nous
avons la stabilité des équipes francaises avec des
membres qui sinstallent durablement, et en méme
temps, le turn-over des équipes d’expatriés avec des
membres qui ne sont la que pour le temps de leur
mutation ».
En témoigne l'histoire méme des équipes suisses.
En septembre 2012, une premiére équipe est
créée, une seconde est lancée en 2014. Les deux
doivent bient6t fusionner apres les départs, pour
des raisons professionnelles, de deux tiers de leurs
membres. I1 faut donc s’adapter pour faire face a
ces départs permanents: les membres « se mettent
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dans une logique missionnaire, en permanente
prospection pour accueillir de nouveaux membres ».
Ainsi, une seconde équipe, dont Alain prend la
téte, peut étre refondée en septembre 2019. Lan-
née 2021 seral'occasion a coup sir d’accueillir de
nouveaux membres dans la perspective, si Dieu
le veut, d’ouvrir une troisieme équipe!

Cette dynamique si particuliére fragilise I'équi-
libre des équipes mais oblige aussi a étre parti-
culierement attentif 2 leur cohésion. « C’est une
réelle chance pour nous, témoigne Alain, le sang
neuf, la flexibilité... Mais cette dynamique nous
oblige & repenser et renforcer l'accueil des nouveaux.
Cette période de crise sanitaire a cependant rendu les
choses un peu plus compliquées ! »

Comme pour la majorité des équipes en effet,
les rencontres ont da étre annulées. Et depuis la
rentrée 2020, seules deux réunions ont pu avoir
lieu physiquement. Mais, 1a encore, I'équipe s’est
adaptée: « nous maintenons les rencontres a dis-
tance, plus des temps d’échange sur nos situations.
Mais le coeur de notre équipe est lia: la priére » pré-
cise Alain.

Evidemment tout a pour l'instant été mis en
suspens: la formation a la PSC en équipe,
lengagement avec Agir... Malgré tout, Alain
reste profondément confiant: « Notre défi suisse,
cest de constamment rester ouvert. Cela permet de
vivre pleinement notre vocation missionnaire! » @

H.B.
L'équipe des EDC Geneve-Voisins
est composée de membres installés
durablement et d'expatriés présents
D le temps de leur mutation.
37



Rémunérer mieux, dépenser
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ETRE ACTEUR DANS LE MONDE

Les assises régionales des EDC 2021

26 juin

Rueil-Malmaison, ensemble
scolaire La Salle- Passy

Buzenval (Hauts de Seine)

EDC: A quelle(s) liberté(s) es-tu appelé?

e. 6.
.

Entreprendre pour
la maison commune

27 mars d(ou 29 mai)
Abbaye de Juaye Mondaye
(pres de Bayeux, Calvados)
Entreprenons pour la

maison commune

Picardie

\ o Lorraine
Entreprendre pour la Normandie fle-de: Par Champagne-
maison commune Frea-ncee Ardenne

Ouest

10 avril . . Pays-de- e
Saumur (Maine et Loire la Loire Centre
Osez la rencontre feeten.. Val de Loire Bourgogne
fraternelle ®ecease, v Franche-Comté

Date a définir
Montargis (Loiret)
La vérité, étre en vérité
(titre provisoire).

Poitou-Charentes
Limousin

Auvergne-Rhone-Alpes

8 mai
Abbaye de Bassac (Charente)
Entreprenons pour la maison commune PAGCAME
Pyrénées 7
K
Journée sur le théme de ‘

28 mai (soir)

au 30 mai

Prés de Castres (Tarn)
Théme « surprise »

1'économie du bien commun

En cours de réflexion

1 quinzaine d'octobre
Amiens (Somme)
Dirigeant batisseur:

une somme de talents

FRANGAIS

DE L'ETRANGER
ET DES DOM TOM

29 mai - Paris, espace Cléry (2° arrondisse-
ment) et en visio « Que faisons-nous pour
construire I'économie du bien commun ? »

o.ollo.col.o..'

LE PARCOURS ENTREPRENONS POUR.LA MAISON.COMMUNE

CEpRric RINGENBACH, CAROLINE MoulLLE, MONTPELLIER SUPAGRO, MARTIN BREUVART,

INGENIEUR ET FONDATEUR COLLECTIF « POUR UN REVEIL ECOLOGIQUE » LEMAHIEU

DE LA FRESQUE DU CcLIMAT ~ BENOIT HALGAND, POLYTECHNIQUE, COLLECTIF ET CHRYSOLINE BRABANT,
Quel temps ferons- « POUR UN REVEIL ECOLOGIQUE » ET EHO ConseiL

nous ? Changement TIMOTHEE SCHMUTZ, SAFT - GROUPE TOTAL 0Osez par vos valeurs
global et environnement: Qu’attendent les nouvelles générations de transformer votre

comprendre pour agir. I'entreprise dans le domaine de I'écologie

intégrale ?

entreprise pour
transformer le monde!
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EmMANUEL BLIN, TEcH CARE
For ALL eT PETER BoGaAT,
RiBAT - LE ROCHER

Suivre le Christ! Que suis-je
vraiment prét a abandonner,
comme dirigeant, pour mettre en
ceuvre une écologie humaine au
service du bien commun ?

16 avril
Reims (Marne)
L'économie du bien commun

2 octobre (a confirmer)

Région de Strasbourg (a définir)
La contribution de I'entreprise

au bien commun

25 septembre

Dijon (Cote d'Or)
Tension et équilibre entre croissance
et décroissance: le chemin juste

29 mai

Le Puy-en-Velay

(Haute-Loire)

"Moi et ma maison nous servirons
1'Eternel" - Josué 24-15 - Unifier vie perso/
vie pro: quels chemins aujourd'hui?

28 mai

Sanary-sur-Mer,
temple protestant (Var)
S'enraciner dans la confiance

MARTIN KOPP, PASTEUR,
THEOLOGIEN ECOLOGIQUE
La décroissance, pour le
soin de la création et des
croissances spirituelles ?

\_\




ETRE ACTEUR DANS LE MONDE

IDEES RECUES SUR L’ENTREPRISE

3 questions ...

Aux EDC, on parle beaucoup de subsidiarité. Un cahier des EDC a méme été publié sur
ce theme en 2016. Nous vous proposons aujourd’hui, dans cette rubrique, un florilege
des questionnements et interpellations entendus a la rédaction de la revue et auxquels
le groupe de travail « Regard chrétien sur I’entreprise » a accepté d'y répondre.

e Le principe de subsidiarité n’est-il
pas en contradiction méme avec
Porganisation de Pentreprise dans
la mesure ou cette derniére nait

du dirigeant, nait centralisée. Ne
faudrait-il pas préférer la délégation
de pouvoir a la subsidiarité? la
subsidiarité ne risque-t-elle pas
d’affaiblir Pautorité du dirigeant?
Ne risque-t-elle pas de faire des
salariés des « enfants gatés » ?

RC. Certes, au départ de toute entreprise,
se trouve un entrepreneur et une vision stra-
tégique. Puis, au fur et @ mesure du déve-
loppement de I'entreprise, nalt une organi-
sation, destinée a suppléer a I'entrepreneur
puisque ce demier ne peut pas tout faire
tout seul.

Subsidiarité et délégations de pouvoir
n'ont alors pas a étre opposées: bien au
contraire, elles se conjuguent toutes les
deux, puisque par définition, la subsidiarité
suppose de faire appel a des délégations
de pouvoir afin que la responsabilité soit
déléguée «au plus petit niveau d'autorité
compétent ». La subsidiarité va cepen-
dant plus loin, en cela gu'elle prolonge de
simples délégations de pouvoir par une
volonté de faire croitre chague individu en le
faisant devenir «le responsable de I'entre-
prise dans son champ de compétences ».

II'n'y a la point d'enfants gatés, mais seu-
lement l'intérét bien compris de I'entreprise
qui aura compris qu'une personne respon-
sabilisée est beaucoup plus pertinente pour
agir qu'une décision désincarnée dont la
seule légitimité serait d'étre «venue den
haut ».

Souvenons-nous que dans la multiplication
des pains, ce sont les disciples de Jésus
qui ont détecté un probleme d'intendance,
et qui vont voir le Maitre pour le résoudre. ..
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¢ La mise en place du principe de subsidiarité dans Pentreprise
n’est-elle pas source de conflit sur les périmétres de chacun? La
complexité de cette organisation ne nuit-elle pas a Pefficacité de
= [Pentreprise: comment s’assurer que ’échelon supérieur va bien
L déléguer a Péchelon inférieur 2 qu'il va déléguer des taches qui
peuvent Pétre et seulement celles-ci? qui endossera la responsabilité

/ en cas d’erreur?

"« La promotion de la subsidiarité n’implique-t-elle pas une vision idéalisée de
#5’homme ? ne demande-t-elle pas une adhésion unanimedes;collaborateurs pour
fonctionner ? certains collaborateurs ne vont=ils pas se sentir en inseécurité.? en
E=""laissant aux collaborateurs une large autonomie dans leur sphére de compétence, n’y
}# a-t-il pas un risque accru d’erreurs, de fausses routes, de tire-au-flanc? Ne pensez-

/|

RC. Pour promouvoir la subsidiarité, il faut effec-
tivement croire en 'homme et en sa capacité a
porter sa part de la vision de I'entreprise.

Rappel du Compendium de la Doctrine Sociale
de IEglise. le principe de subsidiarité protége
les personnes des abus des instances sociales
supérieures et incite ces demieres a aider les
individus et les corps intermédiaires a développer
leurs fonctions » (187)

S'il est clair que 100 % de I'numanité ne peut
pas porter lintégralité des problématiques d'une
entreprise, 1l I'est tout autant qu'il existe bien un
niveau de préoccupation et de responsabilisa-
tion possible pour chacun. Dans tout cela, rien

_‘:_ —v I

Vous pas que la‘confiance n’exclut pas le controle ?

n'empéche, bien au contraire, que des outils de
contrdle existent. Ces outils seront alors davan-
tage orientés vers la production des résultats
attendus que vers ['utilisation des moyens (sur-
veilance). Les outils de controle ne doivent rien
enlever a l'autonomie donnée aux salariés.

Celles qui ont mis en ceuvre la subsidiarité savent
que le parcours comporte des embliches, mais
elles savent aussi quil n'y a pas plus d'erreurs
ni de tire-au-flancs qu'allleurs : en subsidiarité, ce
sont les collegues responsabllisés qui détectent
les erreurs et les tire-au-flanc en premier, et qui
agissent sur ces travers en premier pour le bien
de l'entreprise.
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RC. Les sources de conflit dans
I'entreprise ne viennent pas tant de la
décision de mise en place de la sub-
sidiarité, que du manque d'accom-
pagnement de la part de la direction
dans cette mise en place.

Oui, une organisation subsidiaire
est parfois plus complexe a mettre
en ceuvre, puisqu’il faut expliquer, et
prendre un risque: le risque que la
consigne de délégation ne soit pas
bien comprise, et que les respon-
sabilités ne soient déléguées « qu'a
moaitié » a I'échelon inférieur.

Pour s'assurer de la mise en place
de la subsidiarité, il « suffit » de croire
profondément que la responsabilité
est un mode de régulation du pou-
voir beaucoup plus efficace que le
contrble externe. Saint-lgnace sug-
gere de « faire que celui qui décide
et agit soit aussi celui qui assume ».
En effet, quoi de plus sCr que l'nté-
rét de l'entreprise sera défendu, si
celui qui le défend est personnel-
lement impacté par son éventuel
non-respect?

Cela étant, la mise en place de la
subsidiarité n'enlévera jamais sa res-
ponsabilité in fine au dirigeant en cas
d’erreur, car c'est bien Iui qui détient
le mandat social de Ientreprise,
et donc la responsabilité ultime a
I'égard des tiers.
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Aide et suppléance

Le concept de subsidiarité est trés ancien, puisqu’il a été énoncé
par Aristote, puis par saint Thomas d’Aquin, avant d’étre intégré
dans la doctrine sociale de I’Eglise a la fin du XIX® siecle.

ien que les protestants
sy réferent peu, une
grande partie de ce quiil
recouvre fait partie de leur
ADN, depuis les temps de la Réforme
avec l'organisation de I’Eglise selon un
mode presbytérien synodal. Les institutions
européennes sont, en principe, baties dans le
respect du principe de subsidiarité...
En revanche, son application au monde de
lentreprise est encore peu répandue, bien
que son énoncé paraisse simple: « donner la
responsabilité de ce qui peut étre fait au plus petit
niveau d autorité compétent pour réaliser un
travail ou résoudre le probléme ». Le corollaire
de cet énoncé est qu'un échelon hiérarchique
s'interdit d’accomplir une tiche qui peut étre
traitée par un échelon subalterne.
En tant qulentrepreneurs et dirigeants
chrétiens, nous souhaitons la mettre en ccuvre
dans nos entreprises, malgré la difficulté de
I'exercice.
La subsidiarité est indissociable du principe
d’aide (subsidiarité vient du latin «subsi-
dium » qui signifie aide, appui, soutien) et du
principe de suppléance. Le niveau supérieur
doit se positionner en soutien du niveau
inférieur.
La subsidiarité n’est donc pas une délégation
améliorée, dontle mouvementva a l'inverse de
celui de la subsidiarité. La subsidiarité est un
processus bien plus ambitieux et porteur que
la délégation, mais souvent la distinction n’est
pas nette pour le dirigeant.
Dans la pratique, mettre en ceuvre la subsi-
diarité dans son entreprise implique beau-
coup de courage et d’humilité pour le chef
d’entreprise et son équipe. Elle implique
aussi beaucoup de confiance mutuelle de

chacun des membres de I'entreprise et beau-
coup d’esprit de solidarité. Initiative, décision,
responsabilité de la réalisation sont en effet
l'apanage du plus petit niveau compétent
possible, sans interférences inopinées des
échelons supérieurs, saufappel ala suppléance.
Le tout dans la conscience de la nécessaire
interdépendance des différents maillons de
I'entreprise et de la nécessaire dépendance
d’une pensée globale.

Lenvironnement favorable au développement
de ce principe serait alors une organisation en
de multiples structures subsidiaires, avec un
fonctionnement « par missions » et un pro-
cessus de décision privilégiant le consensus.
On voit bien qu'on arrive 1a 4 un « sommet »
d’'intelligence collective, et que ce principe
d’organisation et d’animation est probable-
ment le plus apte  faire grandir les personnes,
a les placer en situation de pouvoir donner
le meilleur d’eux-mémes, et probablement
d’étre heureux dans leur travail. Le tout dans
un contexte de liberté et de confiance réalistes.
La subsidiarité, valeur et moyen essentielle-
ment chrétiens, constitue une piste d’action
difficile 4 suivre en permanence, mais dont
le potentiel discernable est probablement
bien au-dela de ce que l'on peut imaginer.
Nous croyons quelle doit étre suivie avec
persévérance, car elle constitue un jalon dans
la marche vers la réalisation de la promesse
évangélique, (le royaume de Dieu), et la plus
belle fagon de témoigner de la fidélité a leur
vocation.

Et pour tout dirigeant de bonne volonté,
c’est une voie a la fois exigeante et efficace
pour lentreprise, a la fois difficile et épa-
nouissante pour les femmes et hommes qui
la composent.
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LA FoNDATION DES EDC
-:;-;a “ % Le prix Philibert Vrau au
SN service du bien commun

Quel message pour les EDC aprés cette année 2020 si éprouvante pour tous? La
réponse la plus évidente se trouve dans la nouvelle édition du prix Philibert Vrau,
organisé en partenariat avec le quotidien La Croix. Il recompense en effet cette année
quatre dirigeants et entrepreneurs au service du bien commun qui font vivre les
principes de la pensée sociale chrétienne dans leurs entreprises.

Ol o T!a

hoisis par le jury de la Fondation a T ——
partir de propositions venant de J b lefm
toutes les régions EDC, les lauréats ' a"- k
2020 du prix Philibert Vrau relévent e T el 1-.?
Pambitieux défi de concilier avancée sociale | - e r - ( L
et pérennité économique. « Les lauréats ont su ' T P, _}
sappuyer sur la pensée sociale chrétienne et en faire 3 y
le point d’ancrage de leurs entreprises. C'est grice J‘l
a cela qu'ils ont pu traverser une crise sans précé-
dent », explique Philippe Royer. du monde, répond Philippe Royer. Ce prix est
Décalée, déconnectée des réalités économiques,  /a preuve, au contraire, qu'oser mettre en pratique
inapplicable... ? la pensée sociale chrétienne  /Ja pensée sociale chrétienne rend I'entreprise encore
interroge parfois. « Pourtant nous constatons  plus performante, et ce dans toutes ses dimensions:
aujourd’hui qu'elle rejoint les attentes profondes  économiques, humaines et environnementales. »
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LLES LAUREATS PRESENTES PAR CEUX QUI ONT PROPOSE LEUR CANDIDATURE :

Prix Philibert Vrau

Audrey Cattoz, présidente de KLS-Lunettes,
une marque de lunettes made in France et sur-
mesure fondée sur la morpho-colorimétrie

KLS LUNETTES\
« Un mot sufffit pour qualifier Audrey, créatrice de KLS: I'« Esprif ». - 4 boutiques & Lyon
Awvec ou sans majuscule car pourA udrey, laction de 'Esprit Saint est & - 1 boutique a La Verpilliére
reconnaitre partout oil les gens qui ne le connaissent disent « hasard » ou - 1 boutique & La Grive
« coincidence ». Cet esprit se décline de cing facons: esprit de bien commun - Lunettes désignées a Lyon
en choisissant le made in France, l'esprit d’abnégation pour protéger son fabriquées dans [I'Ain et
entreprise et ses salariés, lesprit d’amour pour considérer les clients d’abord dans le Jura
comme des personnes, l'esprit de patience nécessaire & tout dirigeant et \‘IW\.lw..kIs-Iunettes.com
lesprit d’évangélisation en parler librement de sa foi. » ﬁe“rreis-eli ;:Z‘;ﬁﬂ::niseghig:
Pascal Lefebvre-Albaret, conseiller spirituel de I'équipe EDC tie/:)s e 92 g
Lyon 15 Villefranche-Neuville
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Prix du Bien Commun

Laurent Delaby, directeur général du

Groupement des Hopitaux de I'Institut
. Catholique de Lille)

« Laurent a toujours considéré son travail de
dirigeant en mettant au ceur de sa démarche la
rentabilité au service de la vulnérabilité. Ce prix vient
couronner a la fois son engagement personnel mais également le travail de
Lensemble du personnel des hipitaux. C'est la preuve que le ceeur de la mission
des chrétiens, 'intégration de la fragilité et de la vulnérabilité, n'est pas un
vague horizon mais peut étre un objectif atteignable ».

Didier Peillon, directeur du mécénat de 'université catholique de Lyon,

membre de 'équipe EDC Lille Talents

2011 : directeur général du Groupement des
Hopitaux de I'Institut Catholique de Lille

- 3 établissement hospitaliers et 2 EPHAD
soit 3000 salariés pour 1000 lits et places

- 1 programme a la pointe pour I'accueil
des personnes malentendantes

-1 EPHAD pour I'accueil des per-
sonnes handicapées vieillissantes

2014 : rejoint les EDC

} Alire: la Rencontre avec en page 45
de ce numéro

Prix Economie Sociale et Solidaire

L\ t‘ Christine Roullée,
+* directrice de 'association
. d’insertion Fringuette

i a Archachon

« [ ai toujours été impressionnée par Christine, dans
mon équipe depuis plusieurs années. Avec Fringuette,
elle a su mettre en ceuvre un difficile équilibre entre
entreprenariat et accompagnement des personnes
en difficultés. Christine fait cohabiter une grande
ambition de développement mais aussi l'accueil de la
fragilité. Cest une dimension rarement prise en compte
en entreprise et les résultats de Fringuette sont un
grand espoir! »
Marie-Pascale Payssée Placier,
responsable Supply Chain France
chez Smurfit Kappa Sales France, équipe EDC Arcachon

ASSOCIATION CHANTIER \

D'INSERTION ayant pour objet de favoriser

I'insertion sociale et professionnelle de personnes en

difficulté, par I'accés a un emploi salarié autour des

métiers du textile: collecte, recyclage, couture, création

et vente de vétements de seconde main.

- 3 missions: Economique, Sociale et Environnementale
Conventionnée A.C.I (Atelier et Chantier d’Insertion)

- 36 salariés en insertion

- 9 salariés permanents
www.fringuette.com
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Prix Jeune Dirigeant

Emmanuel Morel,
co-fondateur d’Articonnex, une
BFP start-up incubée 4 Audencia-
Nantes. Uentreprise propose des
solutions de remise sur le marché
des matériaux de second ceuvre du
batiment destinés a étre jetés. C’est la premiére
communauté de vente et de location entre artisans.

« Je peux dire qu'Emmanuel est une personne engagée, moteur
dans sa vie de foi et veille a faire lunité avec sa vie familiale et
dentrepreneur. 11 a lancé Articonnex avec un premier associé et
ami artisan a la suite dune prise de conscience écologique, peu
apres la lecture de l'encyclique Laudato Si' I/ est particulierement
sensible aux notions de Bien Commun, de destination universelle
des biens et de solidarité, et démontre quune activité économique
ambitieuse basée sur ces principes est possible et soubaitable. Pour
moi, il incarne de pres lengagement EDC! »

Nicolas Davoust, cofondateur de Gensdeconfiance.fr, équipe EDC

Nantes 8 Pére Rousseau

ARTICONNEX \
Plateforme d’économie collaborative et circulaire pour I'artisanat

du batiment, créé en 2018

- 3 associés

- Achat/location de machines

- Accés au déstockage des coopératives du réseau Organisation
des Coopératives d’achat des artisans du batiment.

- Favorise le réemploi des machines

- Améliore I'impact écologique des chantiers

www.articonnex.com
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Avec votre entreprise,

mﬁm / soutenez les monastéres, 'ﬁh

AT | ces lieux de silence ! 1
! Monastéres ” et d'accueil
I.Iﬁ_';dﬂ \ 5
plein d'avenir 4
\ X

50 années au service des communautés
religieuses chrétiennes et de leur patrimoine

Soutien financier, aide sociale pour le paiement des cotisations obligatoires, entretien et réhabilitation
du patrimoine et des lieux d'accueil, création ou rénovation d'infirmeries...

Conseil dans les domaines administratif, juridique et fiscal.

Des avantages fiscaux pour les entreprises

Spécial TPE-PME Les entreprises qui 60% de votre don
Afin d’encourager le mécénat des plus peuvent nous soutenir déductibles

petites entreprises, celles-ci peuvent
choisir entre la déduction de 5°/c0 de
leur chiffre d'affaires ou, si cette limite

Sont concernées les entreprises relevant dans la limite

de I'imp&t sur les sociétés, de I'impot sur 5°0o0 de votre CA

est rapidement atteinte, le seuil de !e ovens dans a catég'orie des bénéfices " .

20000 euros de dons a'u fitre mdust,rle’ls. et commerciaux (!3IC), Pour plus d'informations

du mécanat. ! des bénéfices non commerciaux (BNC) 01 45 3 1 02 02
Reconnue d'utilité publique par décret du 21 aolt ou des bénéfices agriCOIeS (BA).

1974. Fondation exclusivement financée par la Les entreprises doivent relever .
générosité de donateurs privés ou d'entreprises. P fdm@fondatlondesmonasteres.org

Ses comptes sont certifiés par le cabinet Mazars. d'un régime réel d’imposition. 14, rue Brunel 75017 Paris

www.fondationdesmonasteres.org
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Directeur-general du GHICL
(Groupement des'Hopitaux dé
I'InstitutiCatholiqueideiLille)

Delaby arealise toute's
professionnelle dans/le mondelde
la santé. A la téte de d

cing enfants a'sous sa
pres de 3000 collabora
dont 500'medecins; pour,96.000

de 160000 consultations'et'soins
externes. Malgre les restriction:

o étaiWcitation
de'sesiequipes.pendant la crise
sanitaireffcelmembre de I’équipe
EDCLLille = En Chemin fait tout pour
que Ie§ patients t accueillis
avec hu_mani;c_é, au premier rang
desquelsiles plus fragiles...

Le soin relationnel est primordial

pour nous



Un passage de la Bible
qui vous inspire ?

La parabole des talents (Matthieu
25, 14-30) nous invitant a ne pas
gicher nos dons regus et & nous
engager.

Une figure de foi

qui vous marque ?

Marthe Robin, pour son
message d’amour plus fort
que la souffrance.

Une figure d’entreprise ?

Jean-Marc Potdevin (ancien vice-
président de Yahoo Europe) pour sa
rencontre mystique qui a réorienté
fondamentalement son action
d’entrepreneur.

Un moment
dont vous étes fier?

D’avoir osé dire oui quand
on m'a proposé le poste de
directeur général 4 la clinique
Sainte-Marie, qui était alors
dans une situation délicate.

Une maxime ?

« L'amour fait paraitre le monde tel
qu’il devrait étre si jétais Dieu »

Marie Bashkirtseff.

ETRE ACTEUR DANS LE MONDE

n cette fin d’année, Laurent

Delaby nous regoit dans son

bureau, situé dans le batiment

administratif du  GHICL,
au sein de I'hépital Saint-Philibert a
Lomme. Le GHICL est le deuxiéme
ensemble hospitalier le plus important
de la métropole lilloise apres le CHR.
Clest d'ici qu'il dirige cet établissement,
mais aussi hépital Saint-Vincent-de
Paul (implanté au coeur du quartier
populaire de Lille-Moulins) et la cli-
nique Sainte-Marie de Cambrai. Un
groupement hospitalier atypique de par
sa filiation avec I'Institut catholique de
Lille, qui propose notamment le seul
enseignement privé de médecine en
France. « Ce groupement d'établissements
sanitaires a été créé pour accueilliv et for-
mer les futurs médecins et professionnels du
monde de la santé, explique le quinquagé-
naire. C'est une structure privée mais & but
non lucratif, avec une mission de service
public déléguée. Cela se traduit notam-
ment par la permanence de soins pour toute
personne, sans conditions de ressources. .. »
Ici, aucun dépassement d’honoraires
n'est pratiqué, afin d’accueillir le plus
grand nombre.

La découverte du monde médical

Si Laurent Delaby parle avec passion de
son métier, rien ne prédestinait le diri-
geant a faire I'ensemble de sa carriére
dans le monde médical. En effet, ce

Ch'ti pur souche, qui a effectué sa sco-
larité chez les Maristes de Beaucamps-
Ligny (sud-ouest de Lille), integre
ITeseg, une école de commerce ratta-
chée a la Catho, dont il sort diplomé
en 1989. Vient ensuite 'heure du ser-
vice militaire: Laurent Delaby fait ses
classes a I'école d’officiers de Libourne
au sein du service de santé des armées,

Le domaine hospitalier est trés

hiérarchisé. Mais c’est important
que la décision puisse étre prise

au plus pres du terrain.

avant d’étre affecté 2 Saint-Mandé, en
région parisienne, ou il est chargé du
controle de gestion de I'hopital Bégin.
« Ce nétait pas une vocation, reconnait
lintéressé aujourd hui. Apres les études que
.. ,
J at suivies, ce nest pax vers ce z‘ype de car-
. L o / .
riere quon soriente généralement! Mais
) . ’s bl ~
ce que jai découvert ma plu et, a mon
retour a la vie civile, la Catho cherchait
un controleur de gestion pour ses hopitaux;
c'était une création de poste. J'ai accepté! »

Soins relationnels
En 1997, Laurent Delaby est nommé
directeur administratif et financier

L’hopital Saint-Vincent-de-Paul est situé en plein ceeur d’un quartier défavorisé de Lille
et accueille tous les patients, sans distinction de ressources. Les établissements du GHICL
ne pratiquent pas les dépassements d’honoraires.

© GO Architectes
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L’hopital Saint-Philibert est le second centre hospitalier le plus important
de la région des Hauts-de-France.

avant, trois ans plus tard, de devenir
directeur général adjoint du GHICL.
En 2008, il quitte ses fonctions et
accepte la direction de la clinique
Sainte Marie, alors indépendante. En
2011, son ancien employeur lui propose
la direction générale du groupement;
Laurent Delaby est chargé également
de travailler au rapprochement de la
clinique avec la Catho. Une mission
délicate, car il est demandé aux méde-
cins de cet établissement d’abandonner
leurs dépassements d’honoraires afin
de garantir 'acces aux soins. Un an
apres, l'intégration est réussie! Laurent
Delaby se retrouve 2 la téte de ces trois
établissements d’inspiration catholique.
«Tous nos personnels ne sont pas forcément
chrétiens, ce nest pas un critere de recrute-
ment, précise le directeur. Mais nous leur
demandons de respecter nos valeurs. Nous
portons notamment une attention parti-
culiére au début et a la fin de vie. Malgré
le besoin de technicité et de productivite,
nous sommes également attentifs a l'écoute
et a laccompagnement des patients. Ce
soin relationnel est primordial pour nous. »
Et ce, méme si le ministére de la Santé
baisse les tarifs hospitaliers de 12 % en
10 ans. Tous ces défis, le directeur les
reléve grace au soutien de son épouse
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Delphine et de sa famille, aupres de
laquelle il se ressource et puise ses
forces.

La richesse de la pensée sociale
chrétienne

Pour Laurent Delaby, un autre élé-
ment de différenciation avec les autres
acteurs de la santé est la place accordée
a la pensée sociale chrétienne au sein
du GHICL: «Cest un apport trés
important. Nous travaillons beaucoup
actuellement sur les notions d’autono-
mie, de subsidiarité et de responsabili-
sation. C’est assez rare dans le domaine
hospitalier qui est tres hiérarchisé. Mais
Cest important que la décision puisse
étre prise au plus prés du terrain. » La
solidarité avec l'accueil des plus pré-
caires, la dignité avec le respect de la
vie, le bien commun avec le but non
lucratif... La pensée sociale chrétienne
est par essence trés présente au sein
des établissements dirigés par Laurent
Delaby, dont le métier n’est pas de tout
repos: « La fonction de directeur d’hopi-
tal peut étre difficile, le milieu est tres
impliquant, avec des gens qui souffrent.
De plus, organisation est trés complexe,
avec plus de 200 métiers différents. Il faut
notamment manager des médecins, ce qui

Les trois établissements du GHICL ont été certifiés en
catégorie A par la Haute autorité de Santé, le plus haut
niveau des indicateurs pour la qualité des soins. Une
chose assez rare pour une structure de cette taille.

peut parfois se révéler délicat!» Lau-
rent Delaby n’hésite pas a sappuyer
sur sa foi, un héritage familial quil
sest réapproprié une fois adulte, face
aux épreuves de la vie, et notamment
le handicap de sa fille, qui lui a fait se
poser beaucoup de questions.

La découverte des EDC

Invité par deux amis, Laurent Delaby
découvre les EDC qu'il rejoint en 2014.
Une aide pour lui afin d’unir sa vie
professionnelle et personnelle. « Jai ézé
trés marqué par l'importance que prenait
la pensée sociale chrétienne — que javais
découverte i travers une formation propo-
sée par la communauté de ’Emmanuel —
au sein du mouvement. Cela m'a beaucoup
inspiré a partir de ce moment-la. J'y ai
ausst trouvé un heu d’écoute, dentraide,
de priéres, et d’enseignement. » Lorsqu’il
a appris que la fondation des EDC lui
avait décerné le prix du Bien commun
2020, il a été étonné: « Je ne me sens pas
légitime pour recevoir un tel prix, mais je
Laccepte avec beaucoup de bonbeur et le
dédie & toutes mes équipes! ». @

Gautier Demouveaux

47



ETRE ACTEUR DANS LE MONDE

Rejoignez-nous sur les

(> © M K réseauxsociaux pour contribuer

au rayonnement des EDC!

48

K

e | option préférentielle pour les pauvres, 2 janvier

pense donc j'agis » sur RCF pour s’exprimer sur la
Fraternité avec une problématique : La "fraternité"
est-elle toujours une valeur républicaine malgré la
crise politique et sociale que nous traversons?

® 20 novembre

LY

ceuvrer a une économie juste, durable,

B STAART

® 9 novembre

Smart Job
Francois Vigne était
I'invité d’Arnaud Ardouin sur
Smart Job pour parler de
I'incidence sur les marchés
des élections américaines et de la situation
des petits commerces et de I'industrie
frangaise pendant la période covid.

la chronique des EDC

Présenté par Pierre Golignon,

président de la commission Reperes

des EDC, chaque samedi a 12h10

o Ubérisation ou entrepreneuriat:
pour ou contre, 9 janvier

23 décembre sur RCF

En France, I'urgence de la fraternité
Etienne Hirschauer, directeur

geénéral d’Ecodair et membre des EDC
était I'invité de Melchior Gormand

et de Stéphanie Gallet dans « Je

oRinien

TERMATIONALE

dépression de Covid-19

e 20 novembre
* Philippe Royer alerte
le gouvernement et ses

o
&
concitoyens sur le risque de la

fracture sociale et appelle les adhérents des
EDC « au devoir de I'espérance ». Il espére
vivre les fétes de fin d’année en famille. Avec
comme point d’orgue, une valeur chrétienne
qui reste populaire : la Messe de Noél.

IACROIX

L’économie selon
Francois les inspire

Le pape donne rendez-vous
aAssise a plus de 2000

jeunes du monde entier pour ,—_—:_:J. Eglise catholique en France

B e L o Dt 6 s B

inclusive. Quatre d’entre eux témoignent de

leur engagement dans un article écrit par
Antoine d'Abbundo et Nicolas Senéze dont
Benjamin Emin, membre des EDC.

® 16 novembre

Sébastien Clery et Ludovic Gaudefroy,

du changement” de moins de 35 ans. lls
donnent rendez-vous pour vivre I'évenement

La France face a la grande

membres des EDC sont cités parmi les “acteurs

international L'Economie de Frangois en ligne.

Les EDC dans les médias

® 17 décembre

Recruter des salariés
directement pour

le télétravail

Cyril de Quéral, vice-
président des EDC et
P-D.G. de Powell Software était a I'antenne
d’Europe 1 dans « Demain au travail » pour
s’exprimer sur le recrutement en télétravail
de ses salariés: il met en avant I'importance
d’offrir la possibilité du télétravail des

le recrutement en cette période.

® 9 décembre

Faire participer les salariés
a des journées solidaires
Marc Cazabat, membre

des EDC et directeur

adjoint de la Banque
Transatlantique était I'invité d’Elisabeth

Assag dans I'émission « Demain au Travail »
pour présenter les journées solidaires
organisées au sein de son groupe.

LEconomie de Francois: ceuvrer pour une nouvelle économie
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Pour que la foi demeure ® AED

AIDE A L'EGLISE EN DETRESSE

Faltes un Iegs pour I'Eglise en détresse

}. / c’ lj’ lf
i Missions éducatives et sanitaires,
: ici & Larantuka, en Indonésie,

des religieuses de la congrégation
Filles de Notre Dame Reine du
Saint Rosaire (PRR).

Pourquoi faire le choix de léguer a 'AED ?
« Pour permettre a I'Eglise de pérenniser dans le temps ses DEMANDE D'INFORMATION

missions pastorales, sanitaires et éducatives EN TOUTE CONFIDE NT|A|_|TE

aupreés des plus vulnérables,
+ Pour contribuer a la construction d’'un monde meilleur,
+ Pour assurer la transmission de valeurs morales
et d’Espérance aux générations futures,
+ Pour prolonger votre générosité en faveur des chrétiens
persécutés et des personnes démunies.

= Pour obtenir, sans engagement de votre part,
un conseil personnalisé sur la transmission et la
défiscalisation :

coneer Tél: 01 3917 3013
Comment aider 'AED NOUS  legs@aed-france.org
parun Iegs ou une donatlon ?

+ Faire une donation par acte notarié,
+ Léguer a 'AED par testament olographe ou authentique,
« Transmettre une assurance-vie.

LAED est habilitée a recevoir des legs, donations et assurances-vie
en exonération totale des frais de succession.

= Pour recevoir, gratuitement et sans
engagement, la brochure AED « DONATIONS,
LEGS, ASSURANCES-VIE », flashez ce Qr code :
aed-france.org/tous-les-moyens-de- ,_” E
nous-soutenir/#legs-et-donations / g

Le Service des Legs et Donations de I'AED est a votre
disposition pour vous aider a construire votre projet.

AED @ 29 rue du Louvre 78750 Mareil-Marly = 01 39 17 30 10 « @B Don en ligne : www.aed-france.org




Billet du conseiller spirituel national

Etre de foi et de raison

Grande est la tentation de dissocier notre dimension spirituelle
de notre étre rationnel, surtout quand il faut définir le sens et
le cadre de notre vie. Sous la pression de l'actuelle crise sani-
taire, nous sommes conduits 4 avoir une approche contingente
au risque de ne plus prendre en considération notre raison d’étre !

PEre VINCENT CABANAC,

ASSOMPTIONNISTE Comme saint Anselme, nous reconnaissons notre lien intime au
ET CONSEILLER SPIRITUEL Seigneur: « J'ai été fait pour te voir et je n'ai pas encore fait ce pour
NATIONAL DEs EDC quoi j'ai été fait » (Proslogion, 1). Créés par Dieu, nous sommes

liés par vocation au créateur. Ce lien nous ouvre a notre pro-
chain, frére ou sceur, et nous tourne vers notre intimité, notre
étre profond.

« Etre chrétien, cest awvoir choisi Jésus comme éducateur de la
conscience », précise le P. Varillon'. Ce désir se manifeste dans
notre souci de vivre au mieux notre foi. Il

« Si tu n'as pas compris, crois est manifeste dans les choix que nous fai-
’ " sons a toutes les étapes de notre existence,

La comprehension est en effet afin de jouer un roéle spécifique dans la

la récompense de la foi » société. Ily a un aujourd’hui et un avenir de
Saint Augustin, Homélie sur I'Evangile notre foi qui s'incarne a I'image du Christ
de Jean 29, 6 et nous pousse 4 nous impliquer dans la

vie du monde et sa juste compréhension.
Dotés d’une ame et d’une intelligence, nous devons entretenir
g ,
les liens entre notre foi et notre raison mais « une raison qui n'a
q
plus une foi adulte en face d'elle n'est pas incitée a s'intéresser

1. P. Frangois Varillon, Beauté du monde a la nouveauté et a la radicalité de 1'étre » 2. Le défi a relever est
et souffrance des hommes, Bayard. conséquent. Notre raison d’étre vient exprimer une part essen-
2. Jean-Paul II, Encyclique Fides et

ratin 48, tielle de notre foi.

Jirigeants Chrétiens (=

La revue des entrepreneurs et dirigeants chrétiens \

Y

Dirigeants Chrétiens, la revue des EDC, est au service des hommes et des femmes qui veulent
agir et exercer pleinement leur responsabilité en entreprise, en cohérence avec leur foi.

S’appuyant sur des expériences concretes en entreprise, le travail des commissions

du mouvement et les échos de la vie des équipes EDC, elle propose une réflexion sur la pensée
sociale chrétienne, des reperes, et des ressources spirituelles et managériales.

Notre revue tire sa richesse du partage du vécu de chacun. Si vous souhaitez vous aussi apporter
votre témoignage et rendre compte de votre espérance, n’hésitez pas a nous contacter.
Envoyez-nous également votre avis sur la nouvelle formule. Contact: dirigeantschretiens@lesedc.org

Retrouvez également I'actualité de la vie du mouvement sur le site internet www.lesedc.org —

La rajs A
son d'étrevga
lentreprises ¢ O

U Opportunjeé 3




GRﬁCE A LA TAXE D'APPRENTISSAGE
DEVENEZ ACTEUR DE SA REUSSITE

4prentis d'’Auteuil, nous voyons le meilleur en chag
- es 30 000 jeunes"™ gue nous accompagnons jour aprés |t
=, 40 établissements. En nous versant votre taxe d'appi

APPRENTIS ontribuez a construire la réussite prnfesslnnrjel _'
DIRTERSIIL IANCE PEUT SAUVER LAVENIR \\

WW@AKEAP PRENTISSAGE.OR!
/

) Selon ja l: o' AL Bpipsrandis arfutesll 2019
ﬁwﬁeﬂ | L iStockphoto




THEOLOGICUM

Faculté de Théologie et de Sciences Religieuses

Comment au xxi¢ siecle
allier sa vie
et sa foi chretienne ?

« Mon cours Foi chretienne et vie morale
vous apportera les elements historiques et ethigues
pour mieux discerner, agir et entreprendre
en chrétien. »

Marie-Dominique Trebuchet,
Docteur en théologie
de Ulnstitut Catholique de Paris

La theologie, une ressource pour agir
et entreprendre dans le monde

Journée, soir ou en ligne, découvrez nos cours de théologie : \CeN&fiZlyS) INsTITUT

o CATHOLIQUE

icp.fr/entreprendreenchretien




