
Paris

Assises Régionales EDC Paris
15 juin 2019 - Collège des Bernardins

ENTREPRENEUR, DIRIGEANT CHRÉTIEN,
QUELLE EST TON ESPÉRANCE ?

« Soyez toujours prêts à justifier votre espérance devant ceux qui vous en demandent compte. 
Mais que ce soit avec douceur et respect… »  (1 Pierre 3,15)
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Programme

14h00	 Accueil
14h15	

14h15	 Plénière 
16h15	  Grand Auditorium

16h15	 Pause café, rencontres  
17h00	  Cellier

17h00	 Ateliers initiatives des secteurs  
19h00	  Cellier

19h00	 Temps de prière avec le chœur THEOÛ XÁRISMA  
20h00	  Grand Auditorium

20h00	 Cocktail  
21h45	  Nef

Niveau 0 : Nef Niveau 2 : Grand Auditorium Niveau -1 : Cellier

Message d’accueil

Chères Amies, chers Amis,
Le thème de nos assises « Entrepreneur, dirigeant chrétien quelle ton Espé-
rance ? » est à la fois une question et une interpellation. 

Tout dans l’exercice de nos responsabilités nous pousse à espérer : espérer de nou-
veaux succès, de nouveaux clients ; espérer répondre aux nouveaux défis rencontrés. 
C’est encore espérer faire les bons choix, espérer bien agir ou espérer trouver le bon 
équilibre entre les différentes facettes de nos vies.  
Par construction ou par conviction nous sommes « moteur d’espérance  ». Et nous 
avons tous fait l’expérience que lorsque ce moteur cale, s’emballe ou ne tourne plus 
rond, ce sont toutes nos entreprises qui s’en trouvent affectées. Mais chrétiens nous 
savons que notre espérance ne procède pas de nous et qu’elle nous appelle d’abord 
à la sainteté.  
Car notre espérance s’inscrit dans le plan de Dieu !
Alors oui, quelle est vraiment notre Espérance ? Quelle en est la source ? Quels 
en sont les fruits ? comment les EDC participent à notre Espérance ? 
Voilà des questions auxquelles nous allons tâcher de répondre pendant cette 
journée car comme nous le demande l’apôtre Pierre, nous devons nous tenir 
prêts à justifier de l’Espérance qui est en nous ! Le monde en a tant besoin.

LES ASSISES RÉGIONALES PARIS

Président des EDC Paris Conseiller spirituel des EDC Paris 
Jean-Marie Valentin Père Antoine d’Eudeville
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Plénière
« Discerner l’Espérance »

Ateliers
« Acteurs de l’Espérance »

Comprendre ce qu’est l’Espérance,
Avec le Père Alexis Leproux 

Comprendre ce monde pour y discerner l’Espérance,
Avec l’intervention vidéo de Bertrand Badre
Dialogue entre le Père Antoine d’Eudeville et Arnaud de Lacoste 

La fragilité : chemin d’Espérance ?
Avec Étienne Villemain 
Ouverture par Sœur Bénédicte (Diaconesse de Reuilly, responsable protestante de la Maison d’Unité)

Nos grands témoins

Père Alexis Leproux
Vicaire général de l’archidiocèse 
de Paris, Président du Collège 
des Bernardins, Directeur de 
l’École Cathédrale.

Arnaud de Lacoste 
Cofondateur du groupe Acticall, 
devenu Sitel, top 3 mondial de 
l’outsourcing. 
Auteur du livre Le seigneur des ro-
bots.

Sœur Bénédicte 
Diaconesse de Reuilly, Respon-
sable protestante de la Maison 
d’Unité.

Bertrand Badre
Ancien directeur général finances 
de la Banque Mondiale, PDG de 
Blue like an Orange Sustainable 
Capital. 
Auteur de Money Honnie : et si la 
finance sauvait le monde ?

Étienne Villemain
Co-fondateur des associations 
Lazare et L’APA, créateur de Fra-
tello, fondateur de Le village de 
François.

Comme vous le savez, nos Assises sont portées cette année par les initiatives des 
différents secteurs.
Vous allez pouvoir les découvrir et apprécier tout le travail de préparation mis en œuvre 
depuis des mois par les équipes ! 
Un immense merci à celles et ceux qui se sont engagés dans cette démarche tout au long 
de l’année avec talent et conviction. 

Round 1 Round 2 Round 3 Round 4

Le jeu de l’Oispérance
30 minutes Pause café

Speed meetings
30 minutes Pause café 

Théâtre forum 
1 heure

Atelier d’expérience avec la chaire 
Sens et Travail

1 heure

Table ronde interactive
1 heure

17h 17h30 18h 18h30 19h
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#1. Le jeu de l’Oispérance
Venez relever le défi de l’Espérance, sous un mode ludique et plein d’esprit.  
24 expériences de grâces de Dieu vers la vie éternelle. 

#2. Speed meetings
Rencontrez l’autre et partagez en vérité sur l’Espérance. 
Venez participer à un speed meeting … 

24 cases de la « Naissance » au « Para-
dis » qui traduisent votre chemin d’Espé-
rance.
Chants, prières, témoignages, photos … 
Vous serez portés par les expériences 
afin de vivre votre Espérance.

À chaque équipe son parcours, à chacun 
son cheminement.

… pour que nos Assises soient aussi une 
occasion de rencontrer ceux que nous ne 
connaissons pas encore !
Tel est l’objectif de l’atelier « speed mee-
tings ». Des sessions de 20-25 mn vont 

se succéder pour vous permettre de faire 
connaissance avec deux autres membres 
EDC qui vous étaient jusque-là inconnus. 

Vous échangerez à partir d’une question 
qui vous sera proposée sur le thème de 
l’Espérance. Après que chacun se soit 
présenté avec «  légèreté  », il s’agira, 
dans l’esprit des EDC, de dialoguer de 
façon dynamique avec vos deux « com-
pagnons » de tablée. 

Parions que ces rencontres courtes 
mais intenses nous convaincront une 
fois de plus que nous appartenons à 
un mouvement ouvert à l’autre «  en 
vérité ».

Jeu conçu et animé par vos serviteurs, et bien d’autres : 

Atelier animé par vos serviteurs : 

Marc Cazabat, membre de l’équipe 
Europe (17e) depuis 4 ans, membre 
du bureau de Paris (41 équipes) et 
responsable du secteur rive droite 
(6 équipes). Père de 2 enfants. Res-
ponsable de l’équipe Hub Expats à la 
Banque Transatlantique.
Mon chemin d’Espérance : le partage.

Bernard Tollec est membre de 
l’équipe Odéon depuis 2015. 
Coach international, il est Directeur 
de la « Transformation Positive » Tur-
ning Point.

Charbel Achkar, président de 
l’équipe Saint Merri (Chatelet-les 
Halles) depuis presque 1 an.  Membre 
de l’équipe depuis 3 ans. Célibataire. 
Enseignant-chercheur et entrepre-
neur dans les dispositifs médicaux 
et les objets connectés implantables 
pour le monitoring des patients.
L’Espérance des saints.

David Mahé, membre de l’équipe de 
la Madeleine depuis 3 ans. Père de 
3  grands enfants. Dirigeant de Hu-
man & Work Project, un groupe de 
conseil qui réunit 100 experts de l’hu-
main au travail. 
Mon chemin  d’espérance :  les 
challenges !

Romaric Chabert, membre de 
l’équipe Saint-Philippe-du-Roule  (8e) 
depuis 2ans. 
Père de 4 enfants. Fondateur de 
In2link, cabinet spécialisé dans l’out-
placement de dirigeants. 
Mon chemin d’Espérance  : le 
Destin.

Isabelle Clerc, membre de l’équipe 
Saint-Médard depuis 2018.
Responsable de la Direction de l’Im-
mobilier de Placement AG2R La Mon-
diale. 

Laurence Jaffré, membre de 
l’équipe des Billettes (4e) depuis 
4 ans. Mère de 3 enfants. Gérante de 
Caminare Conseil, accompagnement 
du changement & RH, coaching & fa-
cilitation, formation. 
L’Espérance moteur de la 
confiance en Dieu. 

        Quelle est ton Espérance ? 

Une initiative des équipes du secteur Paris rive droite

Une initiative des équipes du secteur Paris rive gauche
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#3. Théâtre forum
L’espérance qui nous anime : l’intelligence et l’expérience de tous associées 
dans l’innovation.

Peut-on (doit-on) concevoir et mettre 
en œuvre les transformations à venir 
dans nos entreprises, avec l’ensemble 
de nos collaborateurs concernés, 
quelles que soient leur expérience et 
responsabilité ?
Est-ce ainsi que devraient (pourraient) 
s’élaborer des innovations véritable-
ment partagées, dans des environne-
ments complexes et changeant ? 

Confrontons nos points de vue, dans 
l’objectif de trouver ensemble des solu-
tions qui pourraient recueillir l’accord de 
tous ou du plus grand nombre !

• En 1ère acte : venez assister au spec-
tacle...
Les comédiens (tous amateurs et diri-
geants chrétiens) vont illustrer des posi-
tions possibles sur la problématique  qui 
les oppose.

• En 2ème acte : le spectacle est joué 
à nouveau avec la possibilité pour 
VOUS de « l’interrompre » ! 
Si vous estimez qu’un comédien défend 
mal son point de vue ou mérite d’être 
contredit, venez sur scène et devenez 
«  spectateur  ». Votre intervention susci-
tera sans doute des réactions ! Un autre 
«  spectateur  » viendra à son tour «  sur 
scène ». 

Scénario et mise en scène proposés par :

Didier Ponsot, membre de l’équipe Saint François de Sales, est associé dirigeant chez FBH 
(accompagnement des équipes dirigeantes). Ancien Président de la Fondation ATD Quart 
Monde, il est, aujourd’hui, responsable de la Mission économique de ce Mouvement. Passion-
né de théâtre, il écrit et met en scène des spectacles. Il accompagne des comédiens (coaching 
théâtral) qui souhaitent commencer le théâtre ou approfondir leur expérience. Le théâtre-forum 
est un des moyens qu’il utilise en séminaire de cadres dirigeants ou en animation de sessions 
avec des personnes en grande pauvreté.

Une initiative des équipes du secteur Paris 17e

Une initiative des équipes du secteur Paris 16e#4. Atelier d’expérience
Avec la chaire Sens et travail de l’Icam.

Donner du sens au travail, c’est aussi une 
manière de témoigner concrètement de 
notre espérance. 

Venez confronter votre approche du 
travail au service de l’Homme avec 
les chercheurs de la chaire « Sens et 
Travail » de l’Icam Lille, dont les travaux 
sont bâtis autour du témoignage de diri-
geants « bâtisseurs de sens » :

• Laurent Falque  : retour sur ses re-
cherches au travers de profils très dif-
férents d’entrepreneurs qui donnent du 
sens au travail

• Nathalie Peron-Lecorps : retour sur ses 
travaux sur le sens du travail dans le cadre 
de la reprise de l’enseigne Toys&Russ en 
France.

Nos intervenants : 

Laurent Falque : titulaire de la chaire 
« Sens et Travail » de l’Icam, conduit 
le programme de recherche sur l’em-
preinte des dirigeants. Cofondateur 
de l’IDP (Institut de Discernement 
professionnel).

Nathalie Peron-Lecorps  : Directrice 
générale de Picwic, elle pilote l’entité 
née de la fusion avec le géant du jouet 
Toys “R” Us. 

François Jegard  : membre de l’équipe Paris 
Passy, il en est le président et est également 
animateur de secteur Paris 16e. Président chez 
Leo Jegard et Associés.

Animé par :
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Mes notes
#5. Table ronde interactive
Donner du sens, oui ... mais dans quelle direction ? 
Échange avec François-Daniel Migeon.

La notion de « sens » ap-
paraît de plus en plus 
fréquemment dans les 
débats publics sur le ma-
nagement. Mais ce mot 
risque d’être galvaudé car 
il a plusieurs significations :

• Comme tout dirigeant, le chrétien diri-
geant cherche à se projeter dans le futur. 
Le sens est la vision claire qu’il présente à 
ses parties prenantes afin de les engager.

• Les salariés, en particulier les plus 
jeunes, sont de plus en plus exigeants sur 
l’utilité sociale de leur métier : ils cherchent 

des entreprises qui « ont du sens » et qui 
génèrent un apport utile à la société.

• L’individualisation croissante de la socié-
té se traduit aussi dans les carrières, au 
nom de la « quête de sens » individuelle, 
par une demande de liberté sur son pro-
jet professionnel personnel, sur son ma-
nager… voire par une augmentation des 
métiers en free-lance.

Et si le point commun à ces démarches 
parfois contradictoires n’était fina-
lement pas spirituel ? L’Espérance 
pourrait-elle être une réponse à ces 
questions ?

Notre intervenant :

Interpellé par des membres du secteur Paris 17e :

François-Daniel Migeon, X-Ponts, ancien de McKinsey et ancien directeur général de la mo-
dernisation de l’État à Bercy, a fondé en 2012 le cabinet Thomas More Partners (catalyser le 
leadership des dirigeants et de leurs équipes pour des transformations durables). Il préside le 
Thomas More Leadership Institute, sous le patronage de Saint Thomas-More et dans les pas 
de la Doctrine sociale de l’Église, pour aider chacun à discerner la source trinitaire d’un appel à 
faire profession d’un « leadership intégral », de toute la personne pour tout homme. 

Benoît de Corn, EDC Saint-Ferdinand des Ternes. 
Il dirige la stratégie télécom et digitale du Groupe 
La Poste et coache/co-crée des startups hightech 
et fintech. 

Christophe Dumoulin, Président EDC Saint-Ferdi-
nand des Ternes. Il a repris en 2009 Apsia, spéciali-
sée en transformation digitale des organisations. Il a 
développé un modèle de gouvernance inspiré des 
valeurs de la PSC. 

Frédéric Buil, Saint-Ferdinand des Ternes. A été 
DAF de plusieurs ETI et groupes comme Pechiney 
et La Poste. Il est actuellement DAF des filiales fran-
çaises d’un groupe anglais. 

Xavier Hürstel, Président EDC Wagram. A servi le 
Gouvernement à Bercy, Bruxelles et  Matignon. Ex 
PDG du PMU. Il est depuis 2017 directeur exécutif 
au COMEX de SopraSteria,

Une initiative des équipes du secteur Paris 17e
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Temps de prière
Co-animé par :

Chant de Taizé : Ô ma joie et mon espérance

Ô ma joie et mon espérance
Le Seigneur est mon chant
C’est de lui que vient le pardon
En lui j’espère, je ne crains rien,
En lui j’espère, je ne crains rien.

1 - HUMILITÉ

Rm 4, 18
« Espérant contre toute espérance, [Abraham] crut et devint ainsi le père d’un grand nombre de peuples, 
selon la parole : Telle sera ta descendance. » 

Theoû Xárisma : Où demeures-tu ? 

T : Louise Barthélemy M : Jacques Montagne 

1) �Mon âme s’épuise à désirer la source jaillissante. Mon cœur et ma chair sont un cri, brûlés de leur attente. 
Je n’ai d’autre pain que mes larmes. Tout mon désert est soif de ton eau vive. 

	 (Ps 83 ; Jn 4, 14 ; Ps 41) 
2) �Mon âme en son obscurité espère un nouveau jour, Un Orient venu d’en haut, clarté de ton aurore. Les 

mains tendues dans la ténèbre, de ma nuit, je crie vers ta lumière. 
	 (Lc 1, 79 ; Is 60, 3 ; Ps 76) 
3) �Où est celui qu’aime mon âme ? Rabbi, où demeures-tu ? Mon cœur comme la cire se fond au sein de 

mes entrailles : Quand verrai-je enfin ton visage ? Toute ma chair aspire à la Rencontre.  
	 (Ca 3, 3 ; Jn 1, 38 ; Ps 21) 
4) �Mon âme égale et silencieuse, tendue vers ta présence. Je ne peux faire un pas vers toi si tu ne viens à 

moi. Tout mon désir est devant toi. Que mon silence soit pour toi une offrande.  
	 (Ps 130 ; Simone Weil (texte sur le Notre Père) ; Ps 37)

2 - LE CHRIST

Rm 5, 1-2
« Justifiés par la foi, nous sommes en paix avec Dieu par notre Seigneur Jésus Christ ; par lui nous 
avons accès, par la foi, à cette grâce en laquelle nous sommes établis et nous mettons notre fierté 
dans l’espérance de la gloire de Dieu. »

Theoû Xárisma : Le don de Dieu 

T : Commission francophone cistercienne (Fr. Maurice) M : Jean de la Charie 

1) �Viens rejoindre le Christ offrant le don de Dieu à ceux qui ont soif. Rien ne peut tarir cette source 
qu’il éveille au fond de ton cœur : ô don sans mesure de l’Esprit. 

2) �Quand l’aveugle guéri témoigne devant tous, écoute et comprends. Plus de prisonniers des té-
nèbres. La lumière de Dieu s’est levée : heureux qui découvre Jésus Christ. 

3) �Le Seigneur des vivants s’approche du tombeau où dort son ami. Larmes de celui qui nous aime, 
et qui veut sauver toute chair : son Père l’exauce maintenant ! 

4) �Il est proche le Jour où Dieu rassemblera ses fils dispersés. Jour du Christ où passe le peuple 
baptisé dans l’eau et le feu : ô jour de victoire pour l’Amour ! 

5) �Au sommet du Thabor, découvre le secret du Fils bien-aimé. Vois comme il rayonne de gloire, 
c’est en lui que Dieu met sa joie. Lui seul nous libère de la mort. 

6) �Toi, l’enfant vagabond, ne cherche plus les mots à dire au retour. Dieu vient au-devant du prodigue 
et lui rend sa place de fils. Plus grand que la faute : le pardon !

3 - VOCATION

Rm 5, 3-5
« Nous mettons notre fierté dans nos détresses mêmes, sachant que la détresse produit la persévé-
rance, la persévérance la fidélité éprouvée, la fidélité éprouvée l’espérance ; et l’espérance ne trompe 
pas, car l’amour de Dieu a été répandu dans nos cœurs par l’Esprit Saint qui nous a été donné. »

Theoû Xárisma : Psaume 138

T : Écriture et liturgie M : Marion Cauchy 

Refrain : �Seigneur tu connais si bien mon âme, car c’est toi qui m’as tissé dans le sein de ma mère. 
Étonnantes sont tes œuvres. 

1) �Que je marche ou me repose, tu le vois. Tous mes chemins te sont familiers. Avant qu’un mot ne 
parvienne à mes lèvres, déjà, Seigneur, tu le sais. 

2) �Je prends les ailes de l’aurore et me pose au-delà des mers. Même là, ta main me conduit, ta 
main droite me saisit. 

3) �J’avais dit « les ténèbres m’écrasent ». Mais la nuit devient lumière autour de moi. Même la ténèbre 
pour toi n’est pas ténèbre. Et la nuit, comme le jour, est lumière. 

Pasteur Christian Baccuet : conseiller 
Spirituel de l’équipe EDC Pentemont

Theoû Xárisma : chœur de chants 
polyphoniques catholique

Père Antoine d’Eudeville  : conseiller 
spirituel des EDC Paris

Accompagné par :
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4) �Que tes pensées sont pour moi difficiles. Ô Dieu, la somme en est imposante. Je les compte ; il 
en est plus que le sable. Je m’émerveille, je suis encore avec toi. 

5) �Scrute-moi mon Dieu ; tu sauras ma pensée. Éprouve-moi ; tu connaîtras mon cœur. Vois si je 
prends le chemin d’idoles et conduis-moi sur les chemins d’éternité. 

Coda : Tu me scrutes, Seigneur, et tu sais ma joie.

4 - L’ÉGLISE

Rm 8, 24-25
« Nous avons été sauvés, mais c’est en espérance. Or, voir ce qu’on espère n’est plus espérer : ce 
que l’on voit, comment l’espérer encore ? Mais espérer ce que nous ne voyons pas, c’est l’attendre 
avec persévérance. »

Theoû Xárisma : En l’Église 

T : Commission francophone cistercienne M : Jean de la Charie 

Refrain : Ta parole illumine l’Église. Vivant message, écho du tien, elle apporte la bonne nouvelle. 

1) �Visage ardent du Christ en croix, ta clarté resplendit sur l’Église. Visage ardent tourné vers toi, elle 
annonce déjà le Royaume. 

2) �Passion d’un Dieu au sang versé, Ton amour a jailli en Église. Passion du corps cloué au bois, dont 
l’amour fait renaître les hommes. 

3) �Ô joie de Dieu pour nous pécheurs, ton pardon a fleuri dans l’Église. Ô joie de Mère en ses en-
fants, elle apporte les fruits de la terre. 

4) �Dieu fort vainqueur, premier témoin, le Vivant, le Seigneur de l’Église. Dieu fort, rocher de notre foi, 
sur ton Nom se bâtit le Royaume.

5 - LE ROYAUME

Rm 12, 12
« Soyez joyeux dans l’espérance, patients dans la détresse, persévérants dans la prière. »

Theoû Xárisma : Sais-tu bien ta richesse ?

T : Sainte Élisabeth de la Trinité M : Jean de la Charie 

1) �Sais-tu bien ta richesse, as-tu jamais sondé l’abîme de l’amour ? Je viens te révéler l’ineffable 
tendresse qui plane sur ton cœur et la nuit et le jour. 

2) �Embrasse et contemple le doux mystère caché qui s’opère en ton cœur. Voici que l’Esprit Saint te 
choisit pour son temple… Tu ne t’appartiens plus et c’est là ta grandeur. 

3) �Demeure en silence, blotti dans l’apaisant secret de son amour, pour qu’il imprime en toi l’image 
de ton Sauveur. Tu fus prédestiné à cette ressemblance. 

Coda : Vraiment tu n’es plus toi, mais tu deviens lui-même, à chaque instant a lieu  la transformation. 
Rends grâce au Sauveur pour ce vouloir suprême. Que ton âme s’abîme en l’adoration. Crois tou-
jours à l’amour malgré tout ce qui passe.

6 - ÊTRE TÉMOINS

Rm 15, 4
« Tout ce qui a été écrit jadis l’a été pour notre instruction, afin que, par la persévérance et la conso-
lation apportées par les Écritures, nous possédions l’espérance. »

Theoû Xárisma : Dieu de toute bonté

T : Baudouin Tertrais M : Jean de la Charie 

Refrain : Dans ma nuit, ô Seigneur Dieu de toute bonté, c’est dans ma nuit, ô Seigneur,  que tu m’as 
relevé. 

1) �Je te cherchais depuis si longtemps sans bien savoir comment te nommer.  Je te cherchais de 
tous les côtés, c’est dans mon âme que tu m’attendais. 

2) �Tu es venu rempli de douceur et jusqu’à moi tu t’es abaissé.  Tu es venu panser mes blessures, 
combler mon être de ta puissance. 

3) �Tu m’as montré ta croix glorieuse, tes pieds, tes mains cloués par mes fautes.  Tu m’as montré 
ton cœur transpercé, fleuve d’eau vive de mon salut. 

4) �Tu as ouvert mon intelligence à tous tes gestes, toutes tes paroles.  Tu as ouvert mon cœur à la 
foi et rendu la joie d’être sauvé. 

5) �Tu m’as donné des frères à aimer, des saints, des anges prêts à me guider.  Tu m’as donné le saint 
Paraclet, pour avancer vers ta sainteté. 

Refrain 2 : Je te suivrai Seigneur Dieu de toute bonté, c’est de la mort, ô Seigneur, que tu m’as 
délivré. 

Contrechants : 
1) �Seigneur, de ta joie tu m’as revêtu. À jamais Seigneur, je te louerai et je chanterai ta miséricorde. 

À jamais, Ô Seigneur, je te suivrai. 
2) �Dès ici-bas je vis en toi et chaque instant, ô Seigneur, me parle de ton amour pour moi, pour ton 

enfant, pour tous les hommes qui t’espèrent. 

Coda : Ô Seigneur, fortifie ma foi, rends joyeuse mon espérance et que, soutenue par ta grâce, ma 
charité soit constante.

7 - BÉNÉDICTION 

Rm 15, 13
« Que le Dieu de l’espérance vous comble de joie et de paix dans la foi, afin que vous débordiez 
d’espérance par la puissance de l’Esprit Saint. »



Mieux connaître les EDC,
devenir membre, nous contacter (…)
tout sur lesedc.org

Rejoignez ceux qui s’engagent
Pour transformer le monde :

Vous êtes membre,
et souhaitez avoir accès à l’annuaire des 
membres, à l’agenda des EDC, etc. ?
Téléchargez l’appli !

Suivez-nous
sur les réseaux sociaux

Paris


